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UTREDNING OM STOCKMANNKONCERNENS
FORVALTNINGS- OCH STYRNINGSSYSTEM

I sitt beslutsfattande och i sin forvaltning iakttar Stockmann den
finska aktiebolagslagen, Virdepappersmarknadsforeningen rf:s
Finsk kod for bolagsstyrning, bestimmelserna i sin bolagsordning,
Nasdaq Helsinkis insiderinstruktioner och annan tillémpliq lagstift-
ning och andra tillémpliga bestdmmelser. Koden for bolagsstyrning
dterfinns pa Virdepappersmarknadsforeningens webbplats cgfin-
land. fi. Stockmann foljer i sin helhet koden for bolagsstyrming fran
ar 2015.

Stockmann Oyj Abp:s utredning om férvaltnings- och styrnings-
systemet for rakenskapsperioden 2016 har uppréttats enligt Finsk
kod for bolagsstyrming. Rapporten och aktuella uppgifter om
bolagets forvaltning aterfinns &ven pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com under Administration. Rapporten omfattar
de organ inom moderbolaget Stockmann Oyj Abp som ansvarar
for koncernens forvaltning och verksamhet. Dessa ér bolags-
stdmman, styrelsen och verkstallande direktéren. Rapporten
omfattar dven bland annat valet av styrelse och styrelsens arbete,
uppgifterna och ansvarsomraden hos styrelsens kommittéer,
aktiedgarnas nomineringsutskott samt Stockmanns lednings-
struktur. Utover detta publicerar Stockmann i enlighet med
koden en redogérelse om I6ner och beldningar.

BOLAGSSTAMMAN

Stockmann Oyj Abp:s hdgsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Den ordinarie bolagsstamman besluter arligen om bland
annat godkannandet av bolagets bokslut, disposition av den
vinst som den faststéllda balansrékningen visar, val av styrelse-
medlemmar och deras arvoden samt beviljande av ansvarsfrihet
till verkstallande direktoren och styrelsemedlemmarna.

Ordinarie bolagsstamma halls arligen fore utgdngen av juni
manad. Ar 2016 hélls den ordinarie bolagsstdmman 15.3.2016 i
Helsingfors. Alla dtta medlemmar som invaldes i styrelsen samt
bolagets tva revisorer narvarande pa bolagsstamman. Samman-
lagt 749 aktiedgare deltog personligen eller via ombud vid
bolagsstdmman. Dessa representerade 66,37 procent av bola-
gets registrerade aktiekapital och 77,06 procent av rostantalet.

Stockmann har tva aktieserier, varav varje A-aktie berattigar till att
rosta pa bolagsstdmman med tio roster och varje B-aktie med en
rost. Kallelsen till bolagsstémma, dokumenten for bolagsstam-
man, styrelsens forslag for bolagsstdmman, aktiedgarnas nomi-
neringsutskotts forslag till styrelsemedlemmar samt dvriga
forslag for bolagsstamman ér tillgangliga for aktiedgarna minst
tre veckor fore stdmman pa bolagets huvudkontor och pa bola-
gets webbplats stockmanngroup.com.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen bestar bolagets styrelse av minst fem och
hogst nio medlemmar. Styrelsemedlemmarna valjs for en man-
datperiod pa ett &r som inleds vid den bolagsstémma dér de har
valts och upphor vid slutet av féljande ordinarie bolagsstamma.
Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar betréffande val
av styrelsemedlemmar.

Styrelsen véljer en ordférande och en vice ordférande bland
medlemmarna.

Vid utgdngen av ar 2016 bestod styrelsen av atta medlemmar
som den ordinarie bolagsstdmman &r 2016 hade valt. | styrelsen
fortsatte Kaj-Gustaf Bergh, Torborg Chetkovich, Jukka Hienonen,
Per Sjodell och Dag Wallgren. Till nya medlemmar valdes
Susanne Najafi, Leena Niemistd och Michael Rosenlew. Jukka
Hienonen valdes till ordférande vid styrelsens konstituerande
mote. Styrelsemedlemmarna ar inte i anstélinings- eller befatt-
ningsforhallande till bolaget.

| bolagets styrelse ingar dven tva representanter for personalen.
Dessa é&r inte ordinarie styrelsemedlemmar, men har narvaro-
och yttranderatt pa styrelsemétena. Vid utgangen av ar 2016 var
Minna Hirvonen och Rita Lowenhild personalrepresentanteri
bolagets styrelse.

Styrelsemedlemmarna ska ha den kompetens som uppdraget
forutsatter och mojlighet att avsatta tillréckligt med tid for att
skota styrelseuppdraget. Vid valet av styrelsemedlemmar efter-
strévas beaktande av mangfald pa sa sétt att personerna repre-
senterar olika yrkeskarer och utbildningsomraden, internationell
bakgrund, alder och kén. Dessutom ska majoriteten av styrelse-
medlemmarna vara oberoende av bolaget och minst tva av
dessa medlemmar ska dessutom vara oberoende av betydande
aktiedgare i bolaget. Av styrelsens atta medlemmar &r fem man
och tre kvinnor. Tre medlemmear &r oberoende av bolaget och
betydande aktiedgare, tvd medlemmar ar oberoende av bety-
dande aktiedgare och tre medlemmar &r oberoende av bolaget.

Styrelsen anses vara beslutfor da mer &n halften av dess med-
lemmar &r narvarande. Beslut fattas med majoritetsbeslut. Vid
lika rostetal géller den mening som ordféranden omfattat.
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Styrelsens uppgifter

Uppgifterna for styrelsen och dess kommittéer faststélls enligt
bolagsordningen, aktiebolagslagen och 6vrig tillamplig lagstift-
ning. Styrelsen ska aven sorja for bolagets forvaltning och ett
behorigt ordnande av dess verksamhet samt ansvara for att
Svervakningen av bolagets bokféring och rékenskaper sker pa ett
behorigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig sjélv. Arbetsord-
ningen ar framlagd pa bolagets webbplats stockmanngroup.
com. | arbetsordningen anges principerna for styrelsens sam-
manséttning och valmetoden for styrelsen, styrelsens uppgifter,
beslutsforfarande och motespraxis samt principerna for styrel-
sens utvardering.

Styrelsen har till uppgift att frdmja bolagets och alla aktiedgares
intressen. | syfte att genomféra sitt uppdrag skoter styrelsen bl.a.
foljande:
styr och Gvervakar bolagets ledning
utndmner och avskedar bolagets verkstéllande direktor
godkénner verkstéllande direktorens avtal och 6vriga forma-
ner
godkanner I6neséattningen och de évriga formanerna for
medlemmarna i koncernens ledningsgrupp
sakerstaller planeringen av valjandet av verkstéllande direkto-
rens och ledningsgruppens eftertradare
godkénner principerna for bolagets riskhantering
utvarderar och faststéller bolagets strategiska och ekono-
miska mal pa lang sikt
godkénner planerna for affarsverksamhet och strategi och
utvarderar genomférandet av planerna
godkanner den arliga budgeten
fattar beslut om betydande enskilda investeringar samt
foretags- och fastighetsaffarer
faststaller bolagets dividendutdelningspolitik och lagger fram
ett forslag till bolagsstémman om den dividend som ska
utbetalas
sammankallar bolagsstdmman

Enligt arbetsordningen genomfor styrelsen arligen en utvardering
av sina arbetsmetoder i enlighet med rekommendation 13 i Finsk
kod for bolagsstyrming. Utvarderingens resultat anvands for att
utveckla styrelsearbetet.

Lindex har en egen separat styrelse som sjélvstandigt utvecklar
bolaget.

Styrelsemoten

Styrelsen ssmmantrader enligt en faststalld tidtabell samt vid
behov. Motestidtabellen baseras pa tidsplanen for bolagets
ekonomiska rapportering och dessutom sammantrader styrelsen
bl.a. for ett strategiméte.

Fran bolagets operativa ledning deltar regelbundet verkstallande
direktoren, ekonomidirektéren och direktoren for juridiska
arenden, som dven verkar som sekreterare, i motena. Koncer-
nens ovriga medlemmar i ledningsgruppen deltar enligt behov i
motena. | styrelsemoétena deltar dessutom tva representanter for
personalen som inte ar styrelsemedlemmar. Den ena av repre-
sentanterna for personalen valjs av arbetstagarrepresentanterna
for Stockmanns koncernnamnd och den andra av féreningen
som representerar Stockmanns hégre tjansteman. Ar 2016
sammantradde styrelsen 13 gdnger och deltagandeprocenten
uppgick till 99.

STYRELSENS KOMMITTEER

Stockmanns styrelse har grundat en beléningskommitté och en
revisionskommitté vid sitt méte den 15 mars 2016.

Beldningskommittén bereder utndmnings- och ersattningsaren-
den som berdr verkstallande direktdren och bolagets 6vriga
ledning samt de erséattningsprinciper som bolaget féljer i enlighet
med Finsk kod fér bolagsstyrning. Styrelsen valde Jukka Hieno-
nen till ordférande for beléningskommittén och till dvriga med-
lemmar valdes Kaj Gustaf Bergh och Leena Niemisto. Ar 2016
sammantradde beldningskommittén 6 gdnger och deltagande-
procenten var 100.

Revisionskommittén bereder drenden som géller bolagets
finansiella rapportering och dvervakning i enlighet med Finsk
kod for bolagsstyming. Styrelsen valde Dag Wallgren till ordfo-
rande for revisionskommittén och till dvriga medlemmar valdes
Torborg Chetkovich och Michael Rosenlew. Ar 2016 samman-
tradde revisionskommittén 6 gdnger och deltagandeprocenten
var100.

Kommittéerna assisterar styrelsen genom att forbereda drenden
som tillhér styrelsen. Saledes ar kommittéerna inte autonoma
beslutsfattande organ, trots att de innehar flera Gvervaknings-
och granskningsansvar. Kommittéerna rapporterar till styrelsen
om behandlade fragor och ger styrelsen andamalsenliga besluts-
fattningsforslag. Kommittéernas arbetsordningar finns tillgéng-
liga pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.

AKTIEAGARNAS NOMINERINGSUTSKOTT

Den egentliga bolagsstdmman 2016 beslot i enlighet med
styrelsens forslag att tillsatta en aktiedgarnas nomineringsutskott
med uppgift att forbereda forslag angaende styrelsens samman-
sattning och arvoden till féljande ordinarie bolagsstémma.

Till aktiedgarnas nomineringsutskott utses av de fyra storsta
aktiedgarna i bolaget utsedda representanter. Dessutom kom-
mer styrelseordféranden att fungera som expertmedlem. De fyra
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aktiedgare, vilkas andelar av bolagets sammanlagda rostetal ar
storst enligt anteckningarmna i bolagets aktiedgarforteckning som
fors av Euroclear Finland Ab per den forsta arbetsdagen i sep-
tember fore dérpa foljande ordinarie bolagsstémmea, har ratt att
utse varsin representant. Styrelseordférande fungerar som
sammankallare av aktiedgarnas nomineringsutskott och utskot-
tet véljer inom sig en ordférande. Medlemmarna i aktiedgarnas
nomineringsutskott far inte ersattning for sitt medlemskap i
utskottet.

Aktiedgarna har utndmnt féljande medlemmar till nominerings-
utskottet:
Magnus Bargum, skattméastare, Svenska litteraturséllskapet i
Finland (nomineringsutskottets ordférande)
Kaj-Gustaf Bergh, verkstéllande direktér, Foreningen Konst-
samfundet r.f.
Ole Johansson, styrelseordférande, Hartwall Capital Oy Ab,
for HTT STC Holding Oy Ab
Leena Niemisto, styrelseordférande, Selective Investor Oy Ab,
for Kari Niemisto

Arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsutskott finns
tillganglig pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.

Ar 2016 sammantradde aktiedgarnas nomineringsutskott 4
ganger och deltagandeprocenten var 100.

Aktiedgarnas nomineringsutskott lamnade i januari 2017 sitt
forslag for den ordinarie bolagsstémman som ska hallas
23.3.2017. Nomineringsutskottet foreslar att styrelsens nuvarande
medlemmar Kaj-Gustaf Bergh, Jukka Hienonen, Susanne Najafi,
Leena Niemisto, Michael Rosenlew, Per Sjodell och Dag Wall-
gren atervaljs for en verksamhetsperiod som fortgar fram till
slutet av foljande egentliga bolagsstdmma. Nomineringsutskot-
tet foreslar vidare att Esa Lager véljs till ny styrelsemedlem for
samma verksamhetsperiod. Dessutom foreslar nominerings-
utskottet att styrelsearvodena bibehélls oférandrade.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Ekonomie kandidat Per Thelin verkade som bolagets verkstal-
lande direktor under perioden 10.11.2014-3.4.2016. NaK(Geog.),
MBA Lauri Veijalainen har verkat som tf. verkstéllande direktor
under perioden 4.4-12.9.2016 och som verkstallande direktor
fro.m.12.9.2016.

Styrelsen utndmner bolagets verkstallande direktor och fattar

beslut om villkoren for dennes anstélining, som faststélls i det
skriftliga VD-avtalet. Information om verkstéllande direktorens
beléning och anstallningsvillkor finns i redogorelsen om loner
och beloéningar.

Verkstéllande direktoren ansvarar for bolagets administration
och operativa ledning i enlighet med styrelsens anvisningar och
bestammelser samt for utvecklingen av de allménna strategiska
planer och affarsplaner som presenteras for styrelsen.

OVRIG LEDNING

Styrelsen utndmner medlemmarna i koncernens ledningsgrupp.
Under ledning av verkstéllande direktéren svarar koncernens
ledningsgrupp for styrmingen av affarsverksamheten samt for
sammanstallningen av de strategiska och ekonomiska planerna.
Ledningsgruppens viktigaste uppgifter ar beredning och genom-
forande av koncemstrategin och affarsenheternas strategier,
ekonomiska prognoser, resultatutveckling och investeringar.
Koncernens affarsenheter har sina egna ledningsgrupper som
bistar enheternas direktorer.

Koncernens ledningsgrupp har elva medlemmar. Ledningsgrup-
pen utgdrs den 31 december 2016 av verkstallande direktor

Lauri Veijalainen, personaldirektdr Mikko Huttunen, Lindex
verkstéllande direktor Ingvar Larsson, kommunikationsdirektor
Nora Malin, direktoren for juridiska drenden Jukka Naulapaa,
som aven verkar som ledningsgruppens sekreterare, IT-direktor
Petteri Naulapaa, varuhusfunktionernas direktor Maiju Niskanen,
Delikatessens direktor Susanna Ottila, direktoren for kundrelatio-
ner Anna Salmi, Real Estate-enhetens direktor Bjorn Teir samt
direktoren for leveranskedjan Tove Westermarck. Ledningsgrup-
pens medlemmar rapporterar till verkstallande direktoren.

INTERN KONTROLL OCH
INTERN REVISION

Syftet med den interna kontrollen som styrelsen svarar for &r att
bland annat sakerstélla en effektiv och framgangsrik verksamhet,
tillforlitlig information och att regler och instruktioner efterfoljs.
Den interna kontrollen &r en del av den dagliga ledningen och
bolagets administration.

En vésentlig del av den interna kontrollen utgérs av den interna
revisionen som verkar som en separat enhet under verkstallande
direktoren och rapporterar sina observationer till styrelsen. Den
interna revisionen stodjer koncernledningen vid styrningen av
verksamheten genom att undersoka och uppskatta affarsverk-
samhetens, riskhanteringens och den interna kontrollens effekti-
vitet samt genom att producera information till ledningen och ge
rekommendationer for att effektivisera verksamheten. Den
interna revisionen granskar dven verksamhetens och den ekono-
miska rapporteringens processer. Stockmanns styrelse har
faststallt verksamhetsdirektiv for den interna revisionen. Den
interna revisionens verksamhet styrs av riskutvardering och
fokusomraden i affarsverksamheten och dess utveckling.
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RISKHANTERING

Syftet med riskhanteringen r att trygga koncernens resultatut-
veckling och sakerstalla ostérd affarsverksamhet genom att
genomfora riskhanteringen kostnadseffektivt och systematiskt i
afférsenheterna. Styrelsen har faststéllts bolagets riskhanterings-
principer som géller alla affarsenheter och affarsomradeni
Stockmannkoncernen.

Stockmanns styrelse och koncernens ledningsgrupp utvarderar
regelbundet i samband med strategiprocessen de strategiska
och operativa risker som férknippas med affarsverksamheten
samt riskhanteringsatgardernas tillrdcklighet. Riskhanteringen
stdds av interna kontrollsystem och instruktioner. Riskhanterings-
instruktioner har utarbetats for bland annat foljande delomraden:
IT och datasékerhet, finansieringsfunktionen, miljéfragor, miss-
bruk, sékerhetsfragor och forsakringar.

Stockmanns affarsverksamhet &r utsatt for olika risker som kan
ha negativa konsekvenser for bolagets verksamhet. Enheternas
ledning ansvarar for strategisk och ekonomisk planering i sina
enheter; att identifiera och analysera affarsrisker och utvérdera
riskhanteringsatgarder &r en del av utarbetandet av strategin.
Affarsrisker analyseras dven utanfor strategiprocessen, sarskilt i
samband med betydande projekt och investeringar, och dessa
rapporteras vid behov till bolagets styrelse.

| koncernen verkar en styrgrupp for riskhantering, vars uppgift ar
att stoda affarsverksamheten vid identifieringen och hanteringen
av sadana risker som kan &ventyra, riskera eller férhindra uppna-
endet av malen i enlighet med Stockmanns strategi. Styrgrup-
pen, som bestar av direktoren for bolagets interna revision,
direktoren for juridiska drenden och chefen for koncernredovis-
ningen, rapporterar sina iakttagelser och rekommendationer till
koncernens ledningsgrupp.

Riskfaktorer

Till affarsrisker raknas alla sadana faktorer som kan hota koncer-
nen eller delar av den att uppna de uppstéllda strategiska malen.
Stockmanns affarsrisker klassificeras i tre riskomraden:

Risker i anslutning till verksamhetsomgivningen, med vilka
avses bolagets externa risker som, om de forverkligas, avse-
vart kan paverka bolagets verksamhetsmajligheter och 16n-
samhet. Dessa riskfaktorer utgors av bl.a. vasentliga och
oférutsedda férdndringar i marknadsutvecklingen och konsu-
mentbeteendet, forsdmrad kopkraft, risker relaterade till
hyresgéster i koncernens fastigheter samt landrisker.

Operativa och skaderisker, med vilka avses interna risker som
héanfor sig till bolagets verksamhet som, om de forverkligas,
bl.a. kan leda till avbrott eller ineffektivitet i affarsverksam-
heten samt olénsamhet. Dessa riskfaktorer utgdrs av bl.a.
risker forknippade med personalen, missbruk, ICT och data-
skydd samt information som utgdr grunden for beslutsfat-
tande.

Finansiella risker som, om de forverkligas, har en forsam-
rande effekt pa koncernens resultat, balansrékning och
likviditet. Finansiella risker, inklusive risker géllande valuta-
kurs- och rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den
riskpolicy som har faststéllts av styrelsen.

Osakerhetsfaktorer som ar forknippade med den allménna
ekonomiska situationen och séarskilt konsumenternas képbe-
teende bedoms i nuldget vara priméara risker som paverkar
Stockmanns verksamhet. En noggrannare redogorelse for risker
och oséakerhetsfaktorer ges i styrelsens verksamhetsberattelse.

Huvuddragen i systemen for intern kontroll och
riskhantering i anknytning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Bolagets styrelse samt dess revisionskommitté ansvarar for
genomférandet av den interna kontrollen i fraga om den ekono-
miska rapporteringen. Koncernens ekonomidirektér och ekono-
miavdelning ansvarar for genomforandet av den ekonomiska
rapporteringen. | Stockmanns ekonomiska rapportering foljs
direktiven pa koncernniva. Rapporteringen bygger pa den infor-
mation som produceras genom de kommersiella och adminis-
trativa processerna och av systemen inom ekonomiférvalt-
ningen. Koncernens ekonomiavdelning faststaller kontrollatgar-
derna for den ekonomiska rapporteringsprocessen. Till
kontrollatgérderna hor bl.a. olika processbeskrivningar, avstam-
ningar och analyser, med hjalp av vilka man sékerstaller att
rapporteringen och den information som anvéands i denna ar
korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen foljs upp, och
awvikelser i férhallande till prognoserna och féregéende ar
analyseras regelbundet. Med hjélp av analyserna stravar man
efter att hitta eventuella fel i rapporteringen och producera
korrekt information om bolagets ekonomi.

Afférsenheterna och koncernens ekonomiavdelning ansvarar for
effektiviteten i Gvervakningen av det egna ansvarsomradet.
Koncernens ekonomiavdelning ansvarar for utvarderingen av
rapporteringsprocesserna. Riskerna i anknytning till den ekono-
miska rapporteringen beddms, och atgérderna for att hantera
dessa faststélls som en del av riskhanteringsprocessen.
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INRE KRETS

Stockmann tillampar insiderregler som &r beredda av Nasdag
Helsingfors Oy,

Som en foljd av EU:s férordning om marknadsmissbruk ("MAR”)
som tradde i kraft den 3 juli 2016, har Stockmann inte langre en
offentlig inre krets. Som bolagets deklarationsskyldiga personer
som fungerar i ledningsuppgifter har definierats styrelsemedlem-
marna, verkstallande direktéren, koncernens ledningsgrupps-
medlemmar och revisorerna. Stockmanns styrelse har fattat
beslut om att handelsgrénsen med bolagets aktier for personer
som fungerar i ledningsuppgifter &r 30 dagar innan publicering
av kvartalsrapport eller bokslut.

REVISION

Revisorer som utses av bolagsstdémman granskar bolagets
bokféring, bokslut och administration. Bolaget ska ha minst en
och hogst tre revisorer med minst en och hogst tre suppleanter.
Revisorernas mandatperiod inleds vid den bolagsstdémma dar de
har utsetts och upphor vid slutet av féljande ordinarie bolags-
stamma.

Vid den ordinarie bolagsstamman &r 2016 valdes revisionssam-
fundet KPMG:s revisorer Henrik Holmbom, CGR, och Marcus
Totterman, CGR som bolaget revisorer. Revisionssamfundet
KPMG Oy Ab valdes som revisorssuppleant.

Styrelsen foreslar for bolagsstémman ar 2017 att samma reviso-
rer atervaljs till bolagets revisorer.

For narvarande verkar revisionssamfundet KPMG som Stock-
mannkoncernens revisor i alla verksamhetslander och dotterbo-
lag forutom i Storbritannien. Arvoden i anslutning till revision
uppgick ar 2016 till 0,5 miljoner euro samt arvoden for skatterad-
givning och 6vriga arvoden till 0,4 miljoner euro.

Denna utredning om forvaltnings- och styrningssystemet har
givits som en separat berattelse i samgand med styrelsens

verksamhetsberattelse och bokslutet 2016.

Godkénd av Stockmann Oyj Abp:s styrelse 14.2.2017
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STYRELSEN

JUKKA HIENONEN
19671

Finsk medborgare

EM

Styrelseordférande 2016-,
styrelsemedlem 2015

Ordférande for
beléningkommittén,
Medlem av aktiedgarnas
nomineringsutskott

Oberoende av bolaget och av
betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter
SRV Yhtiét Oyj,
verkstéllande direktor
2010-2014

Finnair Abp,

verkstallande direktor
2006-2010

Stockmann Oyj Abp,

vice verkstallande direktor
2003-2005

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Centralhandelskammaren,
styrelsemedlem 2013~
Paroc Group Oy,
styrelseordforande 2015
Sato Oyj, styrelsens vice
ordférande 2015-

Hartela Oy,
styrelseordforande 2016-

Aktier
Aktieserie B: 13 860

LEENA NIEMISTO
£.1963

Finsk medborgare

Med. dr.

Styrelsens viceordférande
2016-

Medlem av
beloningskommittén

Oberoende av bolaget och av
betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter
Dextra Oy,

verkstéllande direktor
2003-2016

Pihlajalinna Abp,

vice verkstallande direktér
2013-2016

Vasentligaste
fortroendeuppdrag

Finlands Nationalopera och
-balett sr,

styrelseordférande 2016-
Pihlajalinna Abp,

vice styrelseordférande 2016-
Elisa Abp,

styrelsemedlem 2010~
Andelslaget Finlands Massa,
styrelsemedlem 2016-
Maanpuolustuskurssiyhdistys,
styrelsemedlem 2016-

Aktier
Aktieserie B: 4174

KAJ-GUSTAF BERGH
1955

Finsk medborgare

JK, diplomekonom

Styrelsemedlem
2007-2013, 2016-,
styrelseordférande 2014-2015

Medlem av
beloningskommittén

Oberoende av bolaget

Viktigaste arbetsuppgifter
Foreningen Konstsamfundet
rf., verkstallande direktor
2006~

Skandinaviska Enskilda
Banken,
ledningsgruppsmedlem
2000-2001

SEB Asset Management,
direktér1998-2000

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Ramirent Oyj,
styrelsemedlem 2004~
Sponda Oyj,
styrelseordforande 2013~
Wartsila Oyj Abp,
styrelsemedlem 2008-
KSF Media,
styrelseordférande 2007-
Veritas Pensionsforsakring,
styrelsemedlem 2007-
Ab Yrkeshogskolan

vid Abo Akademi,
styrelseordférande 2015-

Aktier
Aktieserie A: 1077
Aktieserie B: 19158

TORBORG
CHETKOVICH
1967

Svensk medborgare
MBA, civilekonom

Styrelsemedlem 2015~

Medlem av
revisionskommittén

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter
Swedavia AB,
verkstallande direktor
2010-2015

MTR Nordic Region,
verkstéllande direktor
2008-2010

Veolia Transport Sweden AB,
vice verkstéllande direktor
2006-2008,

direktor for Stockholm-
enheten 2003-2006

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Almega (fjansteforetagens
arbetsgivarorganisation),
styrelsemedlem 2010-2016

Aktier
Aktieserie B: 7 910

SUSANNE NAJAFI
f 1981

Svensk medborgare

EM

Styrelsemedlem 2016-

Oberoende av betydande
aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter
BackingMinds Venture Capital,
grundarmedlem 2016-

The Springfield Project,
investeringsdirektor 2015
Eleven AB (Unity Beauty
Group), medgrundare,
verkstéllande direktor
20M-2015

Clearlii AB,

grundare 20T1-

Context Retail AB,

agare, verkstallande direktor
2010-20M

PRG (Procter & Gamble Co.),
kommersiell direktor
2007-2009

PRG (Procter & Gamble Co.),
produktchef 2005-2007

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Lindex AB,
styrelsemedlem 2016-
TransferGalaxy,
styrelsemedlem 2016-
Cleralii AB,
styrelsemedlem 2011-

Aktier
Aktieserie B: 3700
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MICHAEL ROSENLEW
£.1959

Finsk medborgare

EM

Styrelsemedlem 2016-

Medlem av
revisionskommittén

Oberoende av bolaget

Viktigaste arbetsuppgifter
Mikaros AB,

verkstéllande direktor
20M-2014

IK Investment Partners AB,
managing partner 2004-2010
direktor 2001-2004
bitrddande direktor 1996-2001
associate 1993-1996
Lundinvest Oy,

verkstéllande direktor
1991-1992

ekonomidirektor 1990-1991

Vasentligaste
fortroendeuppdrag

Hartwall Capital Oy Ab,
styrelsemedlem 2013~
Caverion Abp, vice ordférande,
ordférande for
revisionsutskottet 2015-

Péyry Oyj,

styrelsemedlem 2016-

Aktier
Aktieserie B: 4 200

PER SJODELL
f1972

Svensk medborgare
EM

Styrelsemedlem 2012-

Oberoende av betydande
aktiesgare

Viktigaste arbetsuppgifter
Red City PR SARL,
grundare och delégare 2015-
Fiskars Sverige AB,
verkstallande direktor
2012-2015

Pocket Shop AB,
verkstallande direktor
2010-2012

HQM AB,

global marknadsdirektor
2008-2010

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Identity Works AB,
styrelseordforande 2014~
Lindex AB,
styrelseordforande 2014~
Lyko Group AB,
styrelseordférande 2016-
Nordic Morning Abp,
styrelseordforande 2016-
Red City PR SARL,
styrelseordforande 2015~

DAG WALLGREN
f. 1961

Finsk medborgare

EM

Styrelsemedlem 2011-

Ordférande for
revisionskommittén

Medlem av beldningsutskottet
Oberoende av bolaget

Viktigaste arbetsuppgifter
Svenska litteraturséllskapet i
Finland r.f.,

verkstallande direktor 2008-
finansdirektér 1997-2008
Ab Kelonia Oy,
verkstéllande direktér
2000-2008

Vasentligaste
fortroendeuppdrag

Aktia Bank Abp,
styrelsemedlem 2003-2009
styrelseordforande 2010~
Ab Kelonia Oy,
styrelsemedlem 2009~
Schildts & Soderstroms Ab,
styrelsemedlem 2009~
Pensionsforsakrings-
bolaget Veritas,

forvaltningsradsmedlem 2012-

Aktier
Aktieserie B: 10 064

Personalrepresentanter i styrelsen
Personalrepresentanterna har ratt att narvara och yttra sig vid
styrelsens méten. De ar inte medlemmar av styrelsen.

MINNA HIRVONEN RITA LOWENHILD

f 1967 f1952

Finsk medborgare Finsk medborgare
Utvecklingschef, Huvudfértroendeman,
ICT, Stockmann Stockmann

Personalrepresentant, vald av
de hogre tjanstemannen i
Stockmann

Personalrepresentant, vald av
Stockmanns koncernnamnd

Styrelsemedlemmarnas personuppgifter 31.12.2016. Uppdaterade
uppgifter om styrelsemedlemmarna finns pa Stockmanns
webbplats stockmanngroup.com.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

LAURI VEIJALAINEN

1968

finsk medborgare

NaK, MBA

Verkstiillande direktor 2016

Till Stockmann ar 2010

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann Oyj Abp,
Ekonomidirektor 2015,
Bitradande direktor,

Real Estate 2014-20715,
utvecklingsdirektor for
koncernens utlandsverksamhet
2010-2015; IKEA, Ryssland
och OSS-landerma,
ekonomidirektor 2003-2010;
Skanska Moskva, ekonomi-
och forvaltningsdirektor
1998-2003

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Finsk handel,
styrelsemedlem 2017-
Helsingforsregionens
handelskammare,
medlem i utskottet 2017-
Fortrent Oy

(JV Cramo-Ramirent),
styrelsemedlem 2013~
Veikkaus Oy,
styrelsemedlem 2012-20716,
vice styrelseordférande
2013-2016

Aktier
Aktieserie B: 1225

Optioner
2010C: 12 000

MIKKO HUTTUNEN
1968

finsk medborgare

EM

Personaldirektor 2016

Till Stockmann ar 2016

Viktigaste arbetserfarenhet
Rovio Entertainment,
personaldirektér 2014-2016
GE Healthcare,
personalchef 2011-2014
Cargotec Oyj,
personaldirektér 2008-2010
Nokia Mobile Phones,

olika ledningsuppgifter inom
personaladministrationen
1998-2007

INGVAR LARSSON

f1972

svensk medborgare

EM

Lindex verkstiillande direktor
2014~

Till Stockmann ar 2010

Viktigaste arbetserfarenhet
Lindex, design- och
inkopsdirektor 2013-2014,
landchef (Sverige) 2010-2013
HR&M, landchef (Grekland)
2007-2010, regionchef
(Tjeckien, Slovakien, Ungern)
2006-2007

Vésentligaste
fortroendeuppdrag
Svensk Handel Stil,
styrelsemedlem 2012~
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NORA MALIN

f1975

finsk medborgare

Pol.mag.
Kommunikationsdirektor 2013~

Till Stockmann ar 2010

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann Oyj Abp,
kommunikationschef
2010-2013

Fiskars Oyj Abp,
kommunikationschef
2008-2010

littala Group Oy Ab,
kommunikationschef, financiell
information 2006-2008
Basware Abp,
kommunikationschef
2003-2006

Smartner Information Systems
Oy, PR-chef 2000-2003

Vasentligaste
fortroendeuppdrag

Finsk Handel,

medlem i kommunikations-
kommittéen 2013~

Optioner
2010C: 4 000
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JUKKA NAULAPAA
1966

finsk medborgare

JK

Direktor for juridiska drenden
2006-

Till Stockmann ar1998

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann,
ledningsgruppens och
styrelsens sekreterare 2001-
bolagets jurist 1998-2006
Advokatbyra Hepo-Oja &
Lunnas Ab, advokat 1991-1998

Optioner
2010C: 12 000

PETTERI NAULAPAA
1968

finsk medborgare

D

[T-direktér 2015~

Till Stockmann ar 2015

Viktigaste arbetserfarenhet
Vaisala Oyj,

[T-direktor 2010-2015

Digia Oyj, direktér (Dynamics
AX solutions) 2006-2010
Oracle Finland Oy,
forsaliningschef 2000-2006
forsaljningskonsult 1998-2000

MAIJU NISKANEN
f1977

finsk medborgare

EMBA

Direkt6r, varuhusfunktioner
2016~

Till Stockmann ar 2001

Viktigaste arbetserfarenhet
Lindex,

landschef, Finland och
Baltikum 2013-2016
controlleruppgifter, Finland och
Baltikum 2008-2013
Stockmann,

Varuhusgruppen,

inkopare av sport 2008-2009
vice avdelningschef,
Helsingfors

2007-2008

inkopare av ungdomsmode
2004-2007

SUSANNA OTTILA
1968

finsk medborgare

EM

Direktér, Delikatessen 2016~

Till Stockmann ar 2014

Viktigaste arbetserfarenhet
Delikatessens kedjedirektor
2015-2016

Inkopsdirektor, livsmedel 2015
Inkopschef, livsmedel 2014
Vaasan Oy, marknadsforings-
direktor fér Norden och
Baltikum 2009-2014
Unilever Finland Oy,
marknadsforingschef for
Norden 2006-2009
Foodsolutions, marknads-
foringschef 2003-2006

Vésentligaste
fortroendeuppdrag
Mets&Tissue, styrelsemedlem
2013-

Tuko Logistics Andelslag,
styrelsemedlem 2016-
Dagligvaruhandeln rf (PTY),
styrelsemedlem 2017-

Aktier
Aktieserie B: 98
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ANNA SALMI

£1979

finsk medborgare

EM

Direktdr for kundrelationer,
marknadsforing och digitala
tjcinster (CCO) 2016~

Till Stockmann ar 2015

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann Oyj Abp,

direktor, Digital Retail
2015-2016

Aurinkomatkat Oy,
kommersiell direktor 2011-2014
forsaljnings- och
marknadsforingsdirektor
Finnair,

direktor, Digital Marketing
2010-20m

direktor, natforsaljning och
stamkundsmarknadsféring
2009-2010

kommersiell direktor, Global
Customer Relationship,
férsalining 2008-2009
forsaljningschef, natforsalining
2007-2008

Ebookers,
marknadsforingschef, Finland
2004-2007

BJORN TEIR

1969

finsk medborgare

Pol.mag.

Direktér, Real Estate 2014~

Till Stockmann ar 2014

Viktigaste arbetserfarenhet
Ab Mercator Oy,
verkstallande direktor
2008-2014

Ab Forum Capita Oy,
verkstallande direktor
2007-2014

Fastighets Ab Arcada Nova,
verkstallande direktor
2002-2007

Samfundet Folkhalsan i
svenska Finland rf,
planeringschef 2001-2006

Vasentligaste
fortroendeuppdrag
Helsingforsregionens
handelskammare,
styrelsemedlem 2013-2016
medlem i kommittén for
handels- och servicebranschen
2013-

Aktier
Aktieserie B: 28

TOVE WESTERMARCK
1968

finsk medborgare

EM

Direktér, leveranskedjan 2016~

Till Stockmann ar1991

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann Oyj Abp,
utvecklingsdirektor 2014-2015
direktor, varuhusgruppens
distanshandelsaffarsverksamhet
2013-2014,
direktor for varuhusen i Ryssland
2008-2013,
forsaliningsdirektor for
varuhusen i Ryssland
2007-2008,
utlandsverksamhetens
marknadsforingsdirektor
2005-2007,

direktor, varuhuset i Tallinn
2004-2005,
marknadsforingschef for
varuhusen i Finland
2001-2004, forséljningschef,
varuhuset i Helsingfors centrum
1999-2000

Aktier
Aktieserie B: 1000

Optioner
2010C: 6 600

Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter den 31 december 2075.
Uppdaterade uppgifter om ledningsgruppen finns pa bolagets webbplats
stockmanngroup.com.
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REDOGORELSE OM LONER OCH BELONINGAR 2016

BESLUTSORDNING OCH CENTRALA
PRINCIPER AVSEENDE ERSATTNINGAR

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man. Den ordinarie bolagsstdmman fattar beslut om arvoden
och 6vriga formaner som arligen utbetalas till styrelsemedlem-
mar for arbetet i styrelsen och kommittéer. Aktiedgarnas nomine-
ringsutskott bereder ett forslag om arvodena. Styrelsemedlem-
marna tar inte del i Stockmanns incitamentssystem eller i
optionsprogrammen for nyckelpersoner.

Styrelsen utndmner och avskedar bolagets verkstallande direktor
och fattar beslut om villkoren och férmanerna for dennes anstall-
ning, som faststalls i det skriftliga VD-avtalet. Styrelsen utndmner
aven de ovriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp samt
fattar beslut om deras l6ner och férmaner pa basen av nomine-
ringsutskottets forslag.

Grunderna for faststallandet av incitamentet, som erlaggs till
verkstéllande direktoren och koncernens medlemmar i lednings-
gruppen, bekréftas arligen av styrelsen pa basen av forslaget fran
styrelsens beloningskommitté. Arvodena faststalls utgdende fran
kriterier harrérande till koncermes ekonomiska och stragegiska
utveckling.

BELONING AV STYRELSEMEDLEMMAR

Styrelsemedlemmarnas arvoden erlaggs i pengar eller bolagets
aktier. Agotiden for aktierna som fétts i arvoden har inte begran-
sats.

Under rékenskapsperioden 2016 erlades ett fast arvode om

76 000 euro till styrelsens ordférande, 49 000 euro till styrelsens
vice ordférande och 38 000 euro till var och en av de 6vriga
styrelsemedlemmarna enligt bolagsstémmans beslut den 15
mars 2016. Cirka 50 procent av drsarvodet erlades i bolagets
aktier och resten i pengar. Till ordférande utbetalades ett arvode
pa 1000 euro per méte och till dvriga styrelsemedlemmarna
500 euro i motesarvode per styrelsemote.

Métesarvoden betalades dessutom till ordférande och medlem-
mar av styrelsens kommittéer for varje mote. For styrelsens
revisionskommittés moten utbetalades 1000 euro per méte till
ordféranden och 700 euro per méte till dvriga medlemmar, och
for styrelsen beldningskommittés moten 500 euro per mote till
ordféranden och samtliga medlemmar.

Under rakenskapsperioden 2076 erlades totalt 221 511 euro (2015:
210 028 euro) i penningarvode till styrelsemedlemmarna och
34091 (2015: 30 411) aktier i bolagets B-serie som aktiearvode.
Aktiernas varde pa inkdpsdagen uppgick till 200 489 euro.
Vérdet pa de erlagda arvodena uppgick till totalt 422 000 euro
(2015: 421900 euro).

Aktiedgarnas nomineringsutskott foreslar for den ordinarie
bolagsstdmman som hélls den 23 mars 2017 att styrelsemedlem-
marnas I6ner bibehalls oférandrade.
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STYRELSEMEDLEMMARNAS ARVODEN AR 2016, EURO
Fast arligt Styrelsens  kommittéernas Arvoden Utbetalat i Utbetalade
arvode  motesarvoden  motesarvoden totalt pengar aktiers varde
Kaj-Gustaf Bergh 38 000 7 000 500 45 500 24600 20 900
Torborg Chetkovich 38 000 6 000 2800 46 800 22100 24700
Jukka Hienonen, ordférande 76 000 11 000 700 87 700 L6 660 41 0uo
Susanne Najafi * *okox 38 000 5500 43 500 18 800 24700
Kari Niemisto ** 1 000 500 1500 1500
Leena Niemistd, vice ordférande * 49 000 5500 54 500 29 951 24549
Michael Rosenlew * 38 000 5000 2 800 45 800 21100 24,700
Per Sjodell *** 38 000 6 000 L4h 000 19 300 24700
Charlotta Tallqvist-Cederberg ** 1000 500 1500 1500
Carola Teir-Lehtinen ** 1000 700 1700 1700
Dag Wallgren 38 000 6 000 5500 49 500 34300 15 200
Styrelsemedlemmarna totalt 353 000 55 000 14 000 422 000 221 511 200 489

* Valdes till styrelsemedlem den 15 mars 2016.
X5 Avgatt fran styrelsen den 15 mars 2016.

XX Per Sjodell har ar 2016 dessutom erhallit 40 131 euro for arbetet som Lindex styrelseordforande.
R0k Sysanne Najafi har ar 2016 dessutom erhallit 21122 euro for styrelsearbetet i Lindex.

STYRELSEMEDLEMMARNAS
ARVODEN AR 2016, AKTIER

DELTAGANDE | STYRELSENS OCH
KOMMITTEERNAS MOTEN 2016

Belonings- Revisions-
Aktier Vérde, euro Styrelsen kommittén kommittén
Kaj-Gustaf Bergh 3554 20 900 13/13 6/6
Torborg Chetkovich 4200 24,700 13/13 L/u
Jukka Hienonen, ordférande 6979 41 040 13/13 5/5 2/2
Susanne Najafi 4 200 24700 11/11
Kari Niemisto 2/2 171
Leena Niemisto, vice ordférande 4174 24 549 11/11 5/5
Michael Rosenlew 4 200 24,700 10/11 L/4
Per Sjodell 4200 24700 13/13
Charlotta Tallgvist-Cederberg 2/2 1/1
Carola Teir-Lehtinen 2/2 2/2
Dag Wallgren 2584 15200 Méten totalt 13/13 6/6
Styrelsemedlemmarna totalt 34 091 200 489 13 6 6

EKONOMISKA FORMANER FOR POSTEN
SOM VERKSTALLANDE DIREKTOR

Lauri Veijalainen fungerar som Stockmann Oyj Abp:s verkstél-
lande direktdr sedan den 12 september 2016 (tf. verkstéllande
direktor 4.4-12.9.2016). Per Thelin, som var bolagets verkstal-
lande direktor fr.o.m. november 2014 [dmnade sin tjianst den
4 april 2016.

Verkstéllande direktor Per Thelin hade forutom en fast arslon
med naturaférmaner ett resultatbonussystem bundet till forverk-
ligandet av kriterier relaterade till ekonomiska och strategiska
mal. Resultatbonusen kunde uppga till hdgst 72 procent av den
fasta grundlonen. Verkstallande direktoren erhdll inte aktier eller
optionsratter som arvode.

Till Per Thelin erlades 157 619 euro i fast 16n &r 2016 (2015:
430 516 euro). Penninglonens andel var 154 412 euro (420 533

euro) och naturaférmanernas andel var 3 207 euro (9 983 euro).
Dessutom erlades han en resultatbonus pa 259 583 euro

(2015: O euro) pa basen av utvecklingen ar 2015, 65 000 euro
pa basen av utvecklingen for forsta kvartalet 2016 samt en
ersattning efter avslutad anstéllning p& 420 000 euro.

Thelins pensionsalder faststalldes enligt Finlands arbetspensi-
onslagstiftning. Pensionen faststalldes enligt lagen om pension
for arbetstagare och den separata avgiftsbaserade forsakring
som bolaget tecknade. Ar 2016 uppgick férsakringspremien for
tillaggspensionen till 20 999 euro (2015: 27 988 euro).

Verkstéllande direktor Lauri Veijalainens ekonomiska formaner
bestar av en fast arslon som inkluderar kontantlon och bilférman
samt lang- och kortsiktiga resultatbaserade beldningssystem.
Resultatbonusen &r knuten till ekonomiska och strategirelaterade
implementeringskriterier. Den kortsiktiga bonusens intjaningspe-
riod &r kalenderaret och beloppet far inte dverstiga 60 procent av
den fasta grundldnen. Den langsiktiga bonusens intjaningspe-
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riod [6per ut i slutet av ar 2018, och beloppet far inte dverstiga 50
procent av den fasta arslénen ar 2018. Verkstéllande direktoren
erhdll inte aktier eller optionsratter som arvode. En separat
anstallningsbonus fanns inte.

Till verkstallande direktor Lauri Veijalainen erlades 333 388 euro |
fast 16n ar 2016. Penninglonens andel var 332 427 euro och
naturaférmanernas andel var 961 euro.

Veijalainens pensionsalder faststélls enligt Finlands arbetspensi-
onslagstiftning. Pensionen faststélls enligt lagen om pension for
arbetstagare.

Om bolaget sager upp verkstallande direktorens avtal &r uppsag-
ningstiden 6 manader, utdver vilket verkstallande direktoren ar
beréttigad till ett uppsagningsvederlag som motsvarar 9 mana-
ders 16n. Om verkstallande direktdren sager upp sig sjélv ar
uppsagningstiden 6 manader.

EKONOMISKA FORMANER FOR DEN
OVRIGA LEDNINGSGRUPPEN

Till de dvriga medlemmarna i koncernens ledningsgrupp férutom
verkstallande direktoren erlades ar 2016 fast 16n om totalt

2205 297 euro (2015: 2 306 281 euro). Penninglénens andel var
1718 151 euro (2015: 2 229 312 euro) och naturaférmanernas
andel 61250 euro (2015: 76 969 euro).

15

Medlemmarna av koncernens ledningsgrupp har ett resultatbo-
nussystem bundet forverkligandet av kriterier relaterade till
ekonomiska och strategiska mal. Resultatbonusen kan uppna till
hogst 30 procent av den fasta grundldnen. Pa basen av resultat-
utvecklingen ar 2015 utbetalades 425 896 euro i resultatbonus ar
2016 (2015: O euro).

Bolagsstémman fattade den 16 mars 2010 beslut om ett options-
program riktat till nyckelpersoner som en del av ledningens
incitament- och lojalitetssystem. En del av medlemmarnai
koncernens ledningsgrupp omfattas av Stockmann Oyj Abp:s
langsiktiga incitamentsystem Optioner till nyckelpersoner 2010.
Aktieteckningen med optioner avslutas den 31 mars 2017. Villko-
ren for optionssystemen finns pa bolagets webbplats stock-
manngroup.com.

Pensionsaldern fér medlemmarna i ledningsgruppen ér bero-
ende pa de personliga direktdrsavtalen 63 eller 65 ar. Tva av
ledningsgruppsmedlemmarna hade i slutet av &r 2016 separata
avgiftsbaserade pensionsforsakringar tagna av bolaget. Pen-
sionsforsakringarnas kostnader uppgick ar 2016 till 38 733 euro
(2075: 83 670 euro).

Uppségningstiden for medlemmarna av ledningsgruppen ar
huvudsakligen 6 manader bade for bolagets och den anstélldas
del. Uppségningstiden for en medlem av ledningsgruppen ar for
bolagets del 3 m&nader och for tva av de anstélldas del 3 mana-
der. Om bolaget sédger upp anstéllningsavtalet, har lednings-
gruppsmedlemmarna dessutom ratt till en uppsagningsersatt-
ning motsvarande 3 eller 6 manaders enligt sitt anstallnings-
avtal.

LONER OCH ARVODEN TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNENS OVRIGA LEDNINGSGRUPP, EURO

2016 2015
Per Thelin (verkstillande direktor t.o.m. 3.4.2016)
Fast kontantlon 154 412 420533
Resultatbonus 3204 583 -
Naturaférmaner 3207 9983
Ersattning efter avslutad anstallning 420 000 -
Totalt 902 202 430516
Frivilliga pensionsavgifter 20999 27 988
Lauri Veijalainen (tf. verkstéllande direktor 4.4-11.9.2016, verkstillande direktér fr.o.m. 12.9.2016)
Fast kontantlon 332 427
Resultatbonus -
Naturaférmaner 961
Totalt 333 388
Ovriga medlemmar i ledningsgruppen*
Fast kontantlon 1718151 2229312
Resultatbonus 425 896 -
Naturaférmaner 61 250 76 969
Totalt 2 205 297 2 306 281
Frivilliga pensionsavgifter 38733 83670

* Inkluderar medlemmarna i ledningsgruppen den 31 december 2016, medlemmarna som har lamnat bolaget under ar 2016 samt ekonomidirektor

Lauri Veijalainen t.o.m. den 3 april 2016.






