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UTREDNING OM
STOCKMANN-
KONCERNENS
FORVALTNINGS-

OCH STYRNINGSSYSTEM

[ sitt beslutsfattande och i sin forvaltning
lakttar Stockmann den finska
aktiebolagslagen, Viirdepappers-
marknadsforeningen rf:s Finsk kod

for bolagsstyrning, bestimmelserna i
sin bolagsordning, Nasdag Helsinkis
insiderinstruktioner och annan
tillamplig lagstiftning och andra
tillimpliga bestimmelser. Koden

for bolagsstyring dterfinns pa
Viirdepappersmarknadsforeningens
webbplats cgfinland. fi. Stockmann foljer
[ sin helhet koden for bolagsstyrning
fran dr 2020.

Stockmann Oyj Abp:s utredning om forvaltnings- och styrnings-
systemet for rakenskapsperioden 2020 har upprattats enligt Finsk
kod for bolagsstyrning. Rapporten och aktuella uppgifter om
bolagets forvaltning aterfinns dven pa bolagets webbplats stock-
manngroup.com under Administration. Rapporten omfattar de
organ inom moderbolaget Stockmann Oyj Abp som ansvarar for
koncernens forvaltning och verksamhet. Dessa &r bolagsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren. Rapporten omfattar dven
bland annat valet av styrelse och styrelsens arbete, uppgifterna och
ansvarsomraden hos styrelsens kommittéer, aktiedgarnas nomine-
ringsutskott samt Stockmanns ledningsstruktur. Utover detta publi-
cerar Stockmann i enlighet med koden en beléningspolicy for
ledningen samt en ersattningsrapport.

BOLAGSSTAMMAN

Stockmann Oyj Abp:s hogsta beslutande organ &r bolagsstam-
man. Den ordinarie bolagsstamman besluter arligen om bland
annat godkannandet av bolagets bokslut, utdelning av medel som
den faststallda balansrakningen visar, val av styrelsemedlemmar
och deras arvoden samt beviljande av ansvarsfrihet till verkstal-
lande direktéren och styrelsemedlemmarna.

Ordinarie bolagsstamma halls arligen fore utgangen av juni
manad. Bolagets styrelse fattade beslut om ett sarskilt motesforfa-
rande i enlighet med lagen om temporar avvikelse fran aktiebo-
lagslagen (677/2020) som stiftats i syfte att begrénsa spridningen
av Covid-19 pandemin. Bolaget fattade beslut om att skrida till de
atgarder som den temporara lagen mojliggor for att bolagsstam-
man kunde hallas pa ett forutsagbart satt och for att sékerstélla
aktiedgares, bolagets anstélldas och 6vriga intressenters hélsa och
sakerhet. Den ordinarie bolagsstamman holls den 7 april 20211
Helsingfors. Bolagets aktiedgare och deras ombud kunde delta i
bolagsstdmman och utbva sina aktiedgarrattigheter endast genom
att rosta pa forhand och genom att lagga fram motforslag eller
stalla fragor pa forhand. Man kunde inte delta pa platsen for
bolagsstémman. Narvarande vid bolagsstémman var bolagets
styrelseordférande Lauri Ratia (via distansanslutning), bolagets
direktor for juridiska drenden Jukka Naulapaé (via distansanslut-
ning), bolagsstémmans ordférande Seppo Kylmalginen, rostrak-
ningens Avervakare och protokolljusterare Jaakko Laitinen, bola-

gets revisor Marcus Tétterman (via distansanslutning) samt Paula
Ma&atta (via distansanslutning) fran Euroclear Finland Oy som
hade hand om bolagstdmmans registrerings och rostningsservice.
Sammanlagt 49 aktiedgare deltog personligen eller via ombud vid
bolagsstémman. Dessa representerade 52,4 % av bolagets regist-
rerade aktiekapital och 65,0 % av rostantalet.

Stockmann har en aktieserie, vars varje aktie berattigar till att
rosta med en rost vid bolagsstdmman. Kallelsen till bolagsstamma,
dokumenten for bolagsstamman, styrelsens forslag for bolags-
stdmman, aktiedgarmas nomineringsutskotts forslag till styrelse-
medlemmar samt 6vriga forslag for bolagsstamman ér tillgangliga
for aktiedagarna minst tre veckor fére stémman pa bolagets huvud-
kontor och pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen bestar bolagets styrelse av minst fem och
hogst nio medlemmar. Styrelsemedlemmarna valjs for en mandat-
period pa ett ar som inleds vid den bolagsstamma dér de har valts
och upphér vid slutet av féljande ordinarie bolagsstdmma. Bolags-
ordningen innehaller inga begransningar betraffande val av styrel-
semedlemmar.

Styrelsen véljer en ordférande och en vice ordférande bland
medlemmarna.

Vid utgangen av ar 2021 bestod styrelsen av sju medlemmar
som den ordinarie bolagsstdmman ar 2021 hade valt. | styrelsen
fortsatte Stefan Bjorkman, Esa Lager, Leena Niemisto och Tracy
Stone. Anne Kuittinen, Roland Neuwald och Harriet Williams
valdes till nya styrelsemedlemmar. Roland Neuwald valdes till
ordférande och Leena Niemisto till vice ordférande vid styrelsens
konstituerande méte. Styrelsemedlemmarna ar inte i anstéllnings-
eller befattningsforhallande till bolaget.

| bolagets styrelse ingar dven tva representanter for persona-
len. Dessa ar inte ordinarie styrelsemedlemmar, men har narvaro-
och yttranderatt pa styrelsemétena. Vid utgangen av ar 2021 var
Petri Leskeld och Kimmo Myllymaki personalrepresentanter i
bolagets styrelse.

Styrelsemedlemmarna ska ha den kompetens som uppdra-
get forutsatter och majlighet att avsatta tillrackligt med tid for att
skota styrelseuppdraget. Vid valet av styrelsemedlemmar efterstra-
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STOCKMANNS FORVALTNINGSMODELL
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Aktiedgarnas
nomineringsutskott

2 2

STYRELSEN
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beléningskommittén
- Revisionskommittén

N2

VERKSTALLANDE
DIREKTOREN

Revisorer

Intern

revision

Koncerens ledningsgrupp

Lindex
ledningsgrupp

Stockmanns
ledningsgrupp

vas beaktande av mangfald pa sa satt att personerna representerar
olika yrkeskarer och utbildningsomraden, internationell bakgrund,
alder och kon. Dessutom ska majoriteten av styrelsemedlem-
marna vara oberoende av bolaget och minst tvd av dessa medlem-
mar ska dessutom vara oberoende av betydande aktiedgare i
bolaget. Av styrelsens sju medlemmar &r tre man och fyra kvinnor.
Sju medlemmar ar oberoende av bolaget. Sex medlemmar ar
oberoende av betydande aktiedgare och en medlem &rinte
oberoende av betydande aktiedgare pga. anstallnings- eller
befattningsforhallande.

Styrelsen anses vara beslutfor da mer an halften av dess
medlemmar &r narvarande. Beslut fattas med majoritetsbeslut.
Vid lika rostetal galler den mening som ordféranden omfattat.

Styrelsens uppgifter

Uppgifterna for styrelsen och dess kommittéer faststalls enligt
bolagsordningen, aktiebolagslagen och ovrig tillamplig lagstiftning.
Styrelsen ska aven sorja for bolagets forvaltning och ett behorigt
ordnande av dess verksamhet samt ansvara for att Gvervakningen
av bolagets bokféring och rakenskaper sker pa ett behorigt satt.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sig sjalv. Arbets-
ordningen &r framlagd pa bolagets webbplats stockmanngroup.
com. | arbetsordningen anges principerna for styrelsens samman-
sattning och valmetoden for styrelsen, styrelsens uppgifter,
beslutsforfarande och motespraxis samt principerna for styrelsens
utvardering.

Styrelsen har till uppgift att framja bolagets och alla aktiea-
gares intressen. | syfte att genomfora sitt uppdrag skoter styrelsen
bl.a. féljande:

styr och 6vervakar bolagets ledning

utnamner och avskedar bolagets verkstéllande direktor
godkénner verkstallande direktorens avtal och dvriga formaner
godkénner [6neséattningen och de 6vriga formanerna for
ledningen

sakerstéller planeringen av véljandet av verkstallande direkto-
rens och ledningsgruppens eftertradare

godkénner principerna for bolagets riskhantering

utvarderar och faststéller bolagets strategiska och ekonomiska
mal pa lang sikt

godkénner planerna for affarsverksamhet och strategi och
utvarderar genomférandet av planerna
godkénner den arliga budgeten
fattar beslut om betydande enskilda investeringar samt fore-
tags- och fastighetsaffarer
faststaller bolagets dividendutdelningspolitik och lagger fram ett
forslag till bolagsstamman om den dividend som ska utbetalas
sammankallar bolagsstdmman
Enligt arbetsordningen genomfor styrelsen arligen en
utvardering av sina arbetsmetoder i enlighet med rekommenda-
tion 13 i Finsk kod for bolagsstyrning. Utvarderingens resultat
anvands for att utveckla styrelsearbetet.
Lindex har en egen intern styrelse som utvecklar bolaget. Jari
Latvanen fungerar som Lindex styrelseordférande.

Styrelseméten

Styrelsen sammantrader enligt en faststalld tidtabell samt vid
behov. Motestidtabellen baseras pa tidsplanen for bolagets
ekonomiska rapportering och dessutom sammantrader styrelsen
bl.a. for ett strategimote.

Fran bolagets operativa ledning deltar regelbundet verkstal-
lande direktoren, ekonomidirektéren och direktdren for juridiska
arenden, som aven verkar som sekreterare, i motena. Divisionernas
ledningsgruppsmedlemmar deltar enligt behov i métena.
| styrelsemdtena deltar dessutom tva representanter for personalen
som inte ar styrelsemedlemmar. Den ena av representanterna for
personalen véljs av arbetstagarrepresentanterna for Stockmanns
koncermnamnd och den andra av féreningen som representerar
Stockmanns hogre tjansteman. Ar 2021 sammantradde styrelsen 18
ganger och deltagandeprocenten var 99.

STYRELSENS KOMMITTEER

Stockmanns styrelse har grundat en personal- och beléningskom-
mitté och en revisionskommiitté vid sitt mote den april 2021.
Personal- och beloningskommittén bereder utndmnings-
och ersattningsarenden som berdr verkstéllande direktoren och
bolagets dvriga ledning, beldningspolicyn for ledningen och
ersattningsrapporten, samt de ersattningsprinciper som bolaget
foljeri enlighet med Finsk kod fér bolagsstyring. Styrelsen valde
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Roland Neuwald till ordférande for beloningskommittén och till
6vriga medlemmar valdes Stefan Bjorkman och Leena Niemisto.
Ar 2021 sammantradde beldningskommittén 4 ganger och delta-
gandeprocenten var 100.

Revisionskommittén bereder drenden som géller bolagets
finansiella rapportering och 6vervakning i enlighet med Finsk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen valde Esa Lager till ordférande for
revisionskommittén och till dvriga medlemmar valdes Stefan
Bjorkman och Leena Niemisto. Ar 2021 sammantradde revisions-
kommittén 6 ganger och deltagandeprocenten var 94.

Kommittéerna assisterar styrelsen genom att forbereda
drenden som tillhor styrelsen. Saledes ar kommittéerna inte
autonoma beslutsfattande organ, trots att de innehar flera Gver-
vaknings- och granskningsansvar. Kommittéerna rapporterar till
styrelsen om behandlade fragor och ger styrelsen dandamalsenliga
beslutsfattningsforslag. Kommittéernas arbetsordningar finns
tillgéngliga pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.

AKTIEAGARNAS
NOMINERINGSUTSKOTT

Aktiedgarnas nomineringsutskotts uppgift ar att forbereda forslag
angaende styrelsens sammansattning och arvoden till féljande
ordinarie bolagsstdmma.

Till aktiedgarnas nomineringsutskott utses av de fyra storsta
aktiedgarmna i bolaget utsedda representanter. Dessutom kommer
styrelseordféranden att fungera som expertmedlem. De fyra
aktiedgare, vilkas andelar av bolagets sammanlagda rostetal ar
storst enligt anteckningarna i bolagets aktieagarforteckning som
fors av Euroclear Finland Ab per den forsta arbetsdagen i septem-
ber fore darpa foljande ordinarie bolagsstamma, har ratt att utse
varsin representant. Styrelseordférande fungerar som sammankal-
lare av aktiedgarnas nomineringsutskott och utskottet véljer inom
sig en ordférande. Medlemmarna i aktiedgarnas nominerings-
utskott far inte ersattning for sitt medlemskap i utskottet.

Aktiedgarna har utnamnt féljande medlemmar till nomine-
ringsutskottet:

Stefan Bjorkman, verkstéllande direktér, Foreningen Konstsam-
fundet r.f. (nomineringsutskottets ordférande)

Fabian Chrobog, placeringsdirektor, North Wall Capital LLP
Timo Sallinen, placeringsdirektér, aktieplaceringar, Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma
Dag Wallgren, verkstéllande direktor, Svenska litteratursallska-
petiFinland r.f.
Arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsutskott finns
tillgénglig pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.
Ar 2021 sammantradde aktiedgarnas nomineringsutskott 6
ganger och deltagandeprocenten var 100.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
MBA Jari Latvanen &r Stockmanns verkstallande direktor fr.o.m.
19.8.2019.

Styrelsen utndmner bolagets verkstéllande direktor och
fattar beslut om villkoren for dennes anstéllning, som faststalls i
det skriftliga VD-avtalet. Information om verkstallande direktorens
beléning och anstallningsvillkor finns i redogérelsen om l6ner och
beléningar.

Verkstéallande direktéren ansvarar for bolagets administra-
tion och operativa ledning i enlighet med styrelsens anvisningar
och bestémmelser samt for utvecklingen av de allménna strate-
giska planer och affarsplaner som presenteras for styrelsen.

OVRIG LEDNING

Styrelsen utndmner medlemmarna i koncernens ledningsgrupp.
Under ledning av verkstéllande direktéren svarar koncernens
ledningsgrupp for styrmingen av affarsverksamheten samt for
sammanstéllningen av de strategiska och ekonomiska planerna.
Ledningsgruppens viktigaste uppgifter ar beredning och genom-
forande av koncernstrategin och divisionernas strategier, ekono-
miska prognoser, resultatutveckling och investeringar. Koncernens
divisioner har sina egna ledningsgrupper som bistar enheternas
direktorer.

Koncernens ledningsgrupp hade sex medlemmar den 31
december 2021: verkstallande direktor Jari Latvanen, Lindex verk-
stallande direktor Susanne Ehnbage, Lindex ekonomidirektor
Annelie Forsberg, ekonomidirektor Pekka Vahahyyppa, direktoren
for juridiska arenden Jukka Naulapaa, som aven verkar som
ledningsgruppens sekreterare samt Chief Operating Officer Tove

Westermarck. Ledningsgruppens medlemmar rapporterar till
verkstallande direktoren. Dessutom har badde Stockmann- och
Lindex-divisionerna egna ledningsgrupper.

Stockmann har sedan april 2020 fungerat enligt saneringsla-
gens stadganden, vilket har medfort att Gvervakaren Jyrki Tahtinen
har deltagit i styrelsens moten, gett direktiv gallande hanteringen
av saneringsskuld och betalningar, samt levererat rapporter till
borgenarskommittén.

INTERN KONTROLL
OCH INTERN REVISION

Syftet med den interna kontrollen som styrelsen svarar for ar att
bland annat sakerstalla en effektiv och framgangsrik verksamhet,
tillforlitlig information och att regler och instruktioner efterféljs. Den
interna kontrollen &r en del av den dagliga ledningen och bolagets
administration.

En vasentlig del av den interna kontrollen utgors av den
interna revisionen som verkar som en separat enhet under verk-
stéllande direktdren och rapporterar sina observationer till styrel-
sen. Den interna revisionen stodjer koncernledningen vid styr-
ningen av verksamheten genom att understka och uppskatta
affarsverksamhetens, riskhanteringens och den interna kontrollens
effektivitet samt genom att producera information till ledningen
och ge rekommendationer for att effektivisera verksamheten. Den
interna revisionen granskar aven verksamhetens och den ekono-
miska rapporteringens processer. Stockmanns styrelse har fast-
stallt verksamhetsdirektiv for den interna revisionen. Den interna
revisionens verksamhet styrs av riskutvardering och fokusomraden
i affarsverksamheten och dess utveckling.

RISKHANTERING

Syftet med riskhanteringen &r att trygga koncernens resultatut-
veckling och sékerstalla ostord affarsverksamhet genom att
genomfora riskhanteringen kostnadseffektivt och systematiskt i
divisionerna. Styrelsen har faststallts bolagets riskhanteringsprinci-
per som géller alla divisioner och affarsomraden i Stockmannkon-
cernen.
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Stockmanns styrelse och koncernens ledningsgrupp utvar-
derar regelbundet i samband med strategiprocessen de strategiska
och operativa risker som forknippas med afférsverksamheten samt
riskhanteringsatgardernas tillrdcklighet. Riskhanteringen stods av
interna kontrollsystem och instruktioner. Riskhanteringsinstruktio-
ner har utarbetats for bland annat féljande delomraden: IT och
datasakerhet, finansieringsfunktionen, ansvarsfragor, missbruk,
sékerhetsfragor och forsakringar.

Stockmanns affarsverksamhet ar utsatt for olika risker som
kan ha negativa konsekvenser for bolagets verksamhet. Enheter-
nas ledning ansvarar for strategisk och ekonomisk planering i sina
enheter; att identifiera och analysera affarsrisker och utvardera
riskhanteringsatgarder ar en del av utarbetandet av strategin.
Affarsrisker analyseras dven utanfor strategiprocessen, sarskilt i
samband med betydande projekt och investeringar, och dessa
rapporteras vid behov till bolagets styrelse.

Uppgiften for koncernens riskhantering &r att stoda affars-
verksemhterna i att identifiera och hantera sadana risker som kan
aventyra eller forhindra mélsattningarna i enlighet med Stock-
manns strategi. Riskkartan pa koncernniva uppdateras arligen i
samband med strategiarbetet, och dessutom igenkanns, féljs och
hanteras risker pa operativ niva i olika enheter och projekt.

Riskfaktorer

Till affarsrisker réknas alla sddana faktorer som kan hota koncer-

nen eller delar av den att uppna de uppstallda strategiska malen.

Stockmanns vasentligaste risker klassificeras i tre riskomraden:
Risker i anslutning till verksamhetsomgivningen, med vilka avses
bolagets externa risker som, om de forverkligas, avsevart kan
paverka bolagets verksamhetsmdjligheter och l6nsamhet.
Dessa riskfaktorer utgors av bl.a. vasentliga och oférutsedda
forandringar i marknadsutvecklingen och konsumentbeteendet,
forsamrad kopkraft, risker relaterade till hyresgaster i koncernens
fastigheter samt landrisker.
Operativa och skaderisker, med vilka avses interna risker som
hanfor sig till bolagets verksamhet som, om de forverkligas, bl.a.
kan leda till avbrott eller ineffektivitet i affarsverksamheten samt
oldnsamhet. Dessa riskfaktorer utgors av bl.a. risker forknippade
med personalen, missbruk, ICT och dataskydd, leverantérs-

kedjan samt information som utgor grunden for beslutsfattande.
Finansiella risker som, om de forverkligas, har en forsémrande
effekt pa koncernens resultat, balansrakning och likviditet.
Finansiella risker, inklusive risker géllande valutakurs- och
rantefluktuationer, hanteras i enlighet med den riskpolicy som
har faststallts av styrelsen.
Risker i anslutning till forséljningen av varuhusfastigheten i
Helsingfors, vilken i enlighet med féretagssaneringsprogrammet
och 6vervakarens beviljade tilldggstid bor verkstéllas innan
utgangen av forsta kvartalet ar 2022, om évervakaren inte av en
motiverad orsak skjuter upp forfallodagen for forsaliningen till
den 31 december 2022.
| den rddande situationen, har Covid-19 pandemin fororsakat
djupa och ovantade effekter, inte enbart inom Stockmannkoncer-
nens verksamheter och verksamhetsomgivningar, utan aven globalt
sett i samhaéllena, och fortsatter att starkt inverka pa Stockmann-
koncernens verksamheter. En noggrannare redogorelse for risker
och osakerhetsfaktorer ges i styrelsens verksamhetsberéttelse.

Huvuddragen i systemen for intern kontroll och
riskhantering i anknytning till den ekonomiska
rapporteringsprocessen

Bolagets styrelse samt dess revisionskommitté ansvarar for
genomforandet av den interna kontrollen i frdga om den ekono-
miska rapporteringen. Koncernens ekonomidirektér och ekonomi-
avdelning ansvarar for genomférandet av den ekonomiska rappor-
teringen. | Stockmanns ekonomiska rapportering foljs direktiven
pa koncernniva. Rapporteringen bygger pa den information som
produceras genom de kommersiella och administrativa proces-
serna och av systemen inom ekonomiforvaltningen. Koncernens
ekonomiavdelning faststaller kontrollatgarderna for den ekono-
miska rapporteringsprocessen. Till kontrollatgarderna hor bl.a.
olika processbeskrivningar, avstamningar och analyser, med hjalp
av vilka man sakerstéller att rapporteringen och den information
som anvands i denna &r korrekt.

Resultaten av den ekonomiska rapporteringen foljs upp, och
awvikelser i forhallande till prognoserna och foregaende ar analyse-
ras regelbundet. Med hjélp av analyserna stravar man efter att hitta
eventuella fel i rapporteringen och producera korrekt information

om bolagets ekonomi.

Divisionerna och koncernens ekonomiavdelning ansvarar
for effektiviteten i Gvervakningen av det egna ansvarsomradet.
Koncernens ekonomiavdelning ansvarar for utvarderingen av
rapporteringsprocesserna. Riskerna i anknytning till den ekono-
miska rapporteringen bedéms, och atgarderna for att hantera
dessa faststélls som en del av riskhanteringsprocessen.

INRE KRETS

Stockmann tilldmpar insiderregler som ar beredda av Nasdaq
Helsingfors Oy,

Som en félid av EU:s férordning om marknadsmissbruk
("MAR”) som trédde i kraft den 3 juli 2016, har Stockmann inte
langre en offentlig inre krets. Som bolagets deklarationsskyldiga
personer som fungerar i ledningsuppgifter har definierats styrelse-
medlemmarna, verkstéllande direktéren, koncernens lednings-
gruppsmedlemmar och revisorerna. Stockmanns styrelse har fattat
beslut om att handelsgransen med bolagets aktier for personer
som fungerar i ledningsuppgifter &r 30 dagar innan publicering av
kvartalsrapport eller bokslut.

REVISION

Revisorer som utses av bolagsstdmman granskar bolagets bokfo-
ring, bokslut och administration. Bolaget ska ha minst en och hogst
tre revisorer med minst en och hogst tre suppleanter. Revisorernas
mandatperiod inleds vid den bolagsstémma dar de har utsetts och
upphor vid slutet av féljande ordinarie bolagsstamma.

Vid den ordinarie bolagsstdmman &r 2021 valdes revisions-
samfundet Emst & Young Oy som bolaget revisor. Som huvudan-
svarig revisor fungerar CGR-revisor Terhi Makinen.

Arvoden i anslutning till revision uppgick ar 2021till 0,7
miljoner euro samt arvoden for skatteradgivning och 6vriga
arvoden till 0,2 miljoner euro.

Denna utredning om forvaltnings- och stymingssystemet har givits
som en separat beréttelse i samgand med styrelsens verksamhets-

berattelse och bokslutet 2021.

Godkdind av Stockmann Oyj Abp:s styrelse den 24 februari 2022
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STYRELSEN

ROLAND NEUWALD

1964
Tysk medborgare

Styrelseordférande 2021~

Ordférande fér personal- och
beloningkommittén,

Medlem av aktiedgarnas
nomineringsutskott

Oberoende av bolaget och av
betydande aktiedgare

Viktigaste arbetsuppgifter
Galeria Kaufhof,

verkstéllande direktor, 2017-2019
Advent International,

operativ partner, 2013-2014
real,- Holding GmbH,
verkstéllande direktor, 2010-2012
real,- Holding GmbH, operativ
direktér (COO), 2007-2010
Metro Group,
integrationsdirektér och
verkstéllande direktor,

Walmart Tyskland, 2006-2007
Extra Verbrauchermarkte GmbH,
verkstéllande direktor, 2003-2006

STOCKA-aktier
22253

LEENA NIEMISTO

1963
Finsk medborgare
Med. dr.

Styrelsens viceordférande 2016~

Medlem av personal- och
beloningskommittén samt
revisionskommittén

Oberoende av bolaget och av
betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter
Dextra Oy,

verkstéllande direktor 2003-2016
Pihlajalinna Abp,

styrelsemedlem 2013~

styrelsens viceordférande 2016-

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Raisio Abp, styrelsemedlem 2017-
Pihlajalinna Abp,

styrelsemedlem 2013~

Nexstim plc, styrelseordf. 2019-
Universitetsapoteket,
styrelsemedlem 2018-

Finlands Méassa Abp,
styrelsemedlem 2016-

styrelsens viceordférande 2021~
Finlands Nationalopera och

-balett sr, styrelseordférande 2016-
Nightingale Health Oyj,
styrelsemedlem 2021-

Digital Workforce Services Oyj,
styrelsemedlem 2015~

STOCKA-aktier
56 838

STEFAN BJORKMAN

1963

Finsk medborgare
D

Styrelsemedlem 2019-

Medlem av personal- och
beléningskommittén samt
revisionskommittén

Oberoende av bolaget

Viktigaste arbetsuppgifter
Foreningen Konstsamfundet rf,,
verkstéllande direktdr 2018-
lImarinen, vice verkstallande direktor,
tf. verkstallande direktor 2018

Etera, verkstallande direktor
2014-2018

Aktia, vice verkstéllande direktor och
ekonomidirektor 2008-2014

Aktia, vice verkstallande direktor
2006-2008

Oral Hammaslaékarit Oy,
verkstéllande direktér 2006

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Alandia Fosékringsbolag Abp,
Styrelseordférande 2021 -

KSF Media,

styrelseordférande 2018-

Amos Rex,

styrelsemedlem 2018~

CorGroup,

styrelsemedlem 2007-2014, 2017~
Coronaria Oy,

styrelseordférande 2007~

STOCKA-aktier
35194

ANNE KUITTINEN

1990

Finsk medborgare
EK

Styrelsemedlem 2021-

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter
Logitech, Direktor for B2C E-handel
EMEA & APAC, Schweiz 2019-
Duracell,

E-handelsdirektor EMEA & Indien,
Schweiz, 2016-2018

Amazon, i

nkopschef, AmazonFresh,
Storbritannien, 2015-2016
Amazon,

leverantérschef, dagligvaror,
Storbritannien, 2013-2015

Digi Electronics Ltd,

projektchef for E-handel,

Hong Kong, 2013

Rovio Entertainment Oyj,
kundradgivare, Finland 2012

STOCKA-aktier
126

ESA LAGER

1959

Finsk medborgare
K, EM

Styrelsemedlem 2017~
Ordférande fér revisionskommittén

Oberoende av bolaget och
betydande aktieagare

Viktigaste arbetsuppgifter
Outokumpu-koncernen,
stéllforetradande verkstéllande
direktor 2011-2013

CFO 2005-2013

finansierings- och
administrationsdirektor 2001-2004
finansieringsdirektor 1995-2000
bitradande direktor 1991-1994

Vésentligaste fortroendeuppdrag
llkka-Yhtyma Oyj, styrelsens
viceordférande, styrelsemedlem
2001-

Sato Oy,

styrelsemedlem 2014~

Alma Media Oyj,

styrelsemedlem 2014~

GRK Infra Oy,

styrelsemedlem 2021-

STOCKA-aktier
42 070
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STYRELSEN

TRACY STONE HARRIET WILLIAMS Personalrepresentanter i styrelsen
1962 £ 1980 Per?oha\representantema har ratt att ndrvara och yttra sig vid styrelsens moten.
De é&r inte medlemmar av styrelsen.

Brittisk medborgare Brittisk medborgare
FM
Styrelsemedlem 2018~ PETRI LESKELA KIMMO MYLLYMAKI
Styrelsemedlem 2021-
Oberoende av bolaget och av 11970 1978
betydande aktiesgare Oberoende av bolaget och av Finsk medborgare Finsk medborgare
betydande aktieagare . g
Viktigaste arbetsuppgifter Huvudfértroendeman, Stockmann Forséljningschef, Stockmann
Polly King & Co, verkstallande Viktigaste arbetsuppgifter
direktor 2017- The LEGO Group, Personalrepresentant, vald av Personalrepresentant, vald av de
Perry Ellis International, VP Global Ecommerce 2019- Stockmanns koncermnamnd hogre tjanstemannen i Stockmann
tf. verkstallande direktor The Body Shop,
Europa 2017 direktor, digital affarsverksamhet,
LK Bennet, kommersiell direktor (CDO), 2015-2018
2015-2017 LLX GBS (JAB Holding),
Gant AB, tf. operativ direktér (COO) flerkanalsdirektor, 2013-2015
2013-2015 Gucci,
Gant AB, global forsaljningsdirektor vice direktér for digital
2012-2013 affarsverksamhet, 2012
Gant UK, Debenhams Retail PLC,
verkstéllande direktér 2006-2012 direktor for digital afférsverksamhet,
2007-2012
STOCKA-aktier Marakon Associates,
39038 strategikonsult, 2003-2007

Caterpillar Finning,
affarsanalytiker, 2001-2003

Vésentligaste fortroendeuppdrag
Gear4Music PLC,
extern styrelsemedlem, 2021-

Styrelsemedlemmarnas personuppgifter 31.12.2021.
STOCKA-aktier Uppdaterade uppgifter om styrelsemedlemmarna finns pa
11126 Stockmanns webbplats stockmanngroup.com.
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

JARI LATVANEN

f.1964

finsk medborgare

MBA

Verkstéllande direktr 2019~

Till Stockmann ar 2019

Viktigaste arbetserfarenhet
HKScan Oyj,

verkstéllande direktor 2016-2018
Stora Enso,

direktor for Consumer Board-
divisionen 2014-2016

Findus Nordic,

verkstéllande direktor 2010-2014
Nestlé Tjeckien och Slovakien,
verkstéllande direktér 2008-2010
Nestlé SA, Europa,

bitradande direktér 2007-2008
Nestlé Sweden,

verkstéllande direktor 2003-2006
Nestlé Nordic,

verkstéllande direktér 2001-2003

Vasentligaste fortroendeuppdrag
AB Lindex,

styrelseordférande 2019~

EQA Invest Oy,

styrelseordforande 2019-

SUSANNE EHNBAGE

f1979

svensk medborgare

EM

Lindex verkstéllande direktor 2018

Till Stockmann ar 2018

Viktigaste arbetserfarenhet
NetOnNet Group,

koncernchef 2016-2018

vice koncernchef 2015-2016
SIBAAB,

verkstéllande direktor 2014-2017
vice verkstallande direktor 2071-2014
marknadschef 2008-2011

Vésentligaste fortroendeuppdrag
Resurs Bank,

styrelsemedlem 2020-

Ahlsell,

styrelsemedlem 2018-

Closely,

styrelseordférande 2019~
Spacerpad,

styrelseordférande 2021~

Ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter den 31 december 2021.
Uppdaterade uppgifter om ledningsgruppen finns pa bolagets webbplats stockmanngroup.com.

ANNELIE FORSBERG

f1972

svensk medborgare

EM

Lindex ekonomidirektér 2018-

Till Stockmann ar 2018

Viktigaste arbetserfarenhet
NetOnNet AB,

ekonomidirektor 2017-2018
Lagerhaus AB,

tf. verkstéllande direktér 2016
Lagerhaus AB,

ekonomidirektor 2016

Intersport AB,

ekonomidirektor 2012-2015

ICA Nonfood AB,
ekonomidirektor 2010-2012

ICA Nonfood AB, Head of Business
Controlling 2008-2010

Gulins Fastigheter,
ekonomidirektor 2006-2008
Coop Norden AB,

Head of Accounting 2001-2006
Bure Equity publ, Capio, Head of
Treasury & Accounting 1999-2001

Vasentligaste fértroendeuppdrag
Nordic Cleanroom AB,
styrelsermedlem 2018-

JUKKA NAULAPAA

1966
finsk medborgare
JK

Direktor for juridiska drenden 2006~

Till Stockmann ar 1998

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann,

styrelsens och lednings-gruppens
sekreterare 2001~

bolagets jurist 1998-2006
Advokatbyra Hepo-Oja & Lunnas
Ab, advokat 1991-1998

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Lindex,

styrelsemedlem 2018-

Tuko Logistics Andelslag,
styrelsemedlem 2018-2020

PEKKA VAHAHYYPPA

£.1960

finsk medborgare

EM, EMBA
Ekonomidirektdr 2019~

Till Stockmann ar 2000-2015, 2019

Viktigaste arbetserfarenhet
Finnair Oyj Abp,
ekonomidirektor 2015-2019
Finnair plc, tf.

verkstéllande direktor 2018
Stockmann Oyj Abp, vice vd och
ekonomidirektor 2008-2015
Stockmann Oyj Abp,
ekonomidirektor 2000-2015
Nestlé Nordic and Sweden, direktér,
Finance & Control 1997-1999
Nestlé Finland,
ekonomidirektor1994-1996
OKO-Venture Capital,
direktoér1991-1994

A-lehdet Oy,

ekonomidirektor 1986-1990

Vésentligaste fortroendeuppdrag
Vincit Oyj,

styrelsemedlem 2019-

Lyy-Invest Oy,

styrelsemedlem 2002~

TOVE WESTERMARCK

1968
finsk medborgare
EM

Chief Operating Officer,
Stockmanndivisionen 20719~

Till Stockmann &r1991

Viktigaste arbetserfarenhet
Stockmann Oyj Abp,
utvecklingsdirektor 2014-2015
direktor, varuhusgruppens
distanshandelsaffarsverksamhet
2013-2014,

direktor for varuhusen i Ryssland
2008-2013,
forsaljningsdirektor for varuhusen i
Ryssland 2007-2008,
utlandsverksamhetens
marknadsforingsdirektér 2005-
2007,

direktor, varuhuset i Tallinn
2004-2005, marknadsforingschef
forvaruhusen i Finland
2001-2004, férsaljiningschef,
varuhuset i Helsingfors centrum
1999-2000

Vasentligaste fortroendeuppdrag
Tuko Logistics Andelslag,
vice styrelsemedlem 2018-2020

STOCKA-aktier
Aktieserie B: 1000
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BELONINGS-
POLICY FOR
LEDNINGEN

1. Beloningspolicy
Denna beléningspolicy ("beldningspolicyn” eller ’policyn”) utgor
ramverket for ersattningar till ledningen, dvs. bolagets styrelse
(nedan "styrelsen”) och verkstallande direktor (nedan vd”) fér
Stockmann Oyj Abp (nedan ”bolaget” och tillsammans med
koncernbolagen ”Stockmann”).

Beloningsrapporten, som innehaller information om ersatt-
ningar for den foregaende redovisningsperioden, finns som ett
separat dokument.

2. Inledning

Arvodena till styrelsemedlemmarna kan besta av ett arligt arvode
och métesarvoden for deltagande i méten som godkanns av
ordinarie bolagsstémman (nedan ”stamman”). De &rliga ersatt-
ningarna ska sta i proportion till styrelsemedlemmarnas tidsan-
vandning och vara tillrackligt konkurrenskraftiga for att attrahera
och behélla professionella personer med gedigen expertis, erfa-
renhet och kompetens i férhallande till deras position som styrel-
semedlemmar nér de fullgor styrelsens skyldigheter, inklusive
etableringen av strategiska och finansiella riktlinjer med relevanta
mal, och foljer upp implementeringen av dem. Darigenom bidrar
denna beloningspolicy till Stockmanns langsiktiga finansiella
resultat och framgang.

Beloningsstrategin for vd gar ut pa att skapa aktiedgarvarde
genom konkurrenskraftiga ersattningar, [6n for prestationer och
incitament som &r linje med Stockmanns strategi. Ersattningarna
till vd &r konkurrenskraftiga och i linje med relevant marknadspraxis
i syfte att rekrytera, behélla och motivera den person som valts till
positionen.

Lonerna och anstéliningsvillkoren for Stockmanns anstéllda
och den 6vergripande beldningsstrategi som tillampas inom
Stockmann ska beaktas nar beloningspolicyn for vd faststalls. For
att attrahera och behalla en hogt motiverad och kompetent
personal stravar Stockmann efter att erbjuda sina anstéllda kon-
kurrenskraftiga 6vergripande ersattningar som éar i linje med
marknadspraxis och som bestar av ett prestationsbaserat belo-
ningssystem som beaktar Stockmanns kortsiktiga mal och langsik-
tiga finansiella framgang.

Syftet med ersattningarna &r att bidra till uppnaendet av
hallbara kort- och langsiktiga resultat, implementeringen av
Stockmanns strategi, varderingar och aktiedgarnas langsiktiga
intressen med hjalp av motiverade och resultatinriktade medarbe-
tare. Ersattningarna baserar sig pa marknadspraxis, prestationer,
kompetens, erfarenhet och arbetsuppgifternas omfattning/
komplexitet.

Stockmann har beldningsprogram som omfattar alla ans-
tallda och som baserar sig pa affarsomraden, funktioner, arbetsup-
pgifter och lokala marknadsbehov. Med tanke pa rorliga presta-
tionsbaserade ersattningar kan ledningen och olika funktioner ha
egna specifika program, och ju hogre upp i organisationen en
anstalld befinner sig desto storre ar den rorliga ersattningens
andel. Utdver fasta och rorliga ersattningar erbjuder Stockmann
olika slags naturaférmaner.

3. Beslutsfattande i beléningsrelaterade fragor
Stockmanns hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstamman.
Stédmman besluter om erséttningar och andra férmaner som
betalas till styrelseledamoterna for deras arbete i styrelsen och
kommittéerna. Forslagen till styrelseledaméternas ersattningar
bereds av aktiedgarnas nomineringskommitté. Beslutsfattandet
angaende ersattningarna till vd involverar styrelsens kompensa-
tionskommitté och styrelsen. Processen beskrivs nedan.

Bolagsstdmman - Aktiedgarnas nomineringskommitté
Besluter om styrelseledamdternas ersdttningar Bereder forslagen till styrelseledaméternas
och rdstar om beloningspolicyn for ledningen. ersdttningar for stéimman
\
Styrelsen - Personal- och beloningskommittén

Besluter om vd:s ersittningar. Besluter om de kort-
och langsiktiga incitamentsprogrammen.

vd

Bereder forslagen till vd:s erséttningar och
incitamentsprogram for styrelsen.

Bereder och presenterar beléningspolicyn och
beloningsrapporten for stimman.

Forslagen till styrelseledaméternas och vd:s ersdttningar baserar sig pa respektive
kommittés benchmarkingpraxis, som ska vara i linje med beléningspolicyn.
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Beslutsfattande i aktiebaserade ersattningar: Styrelsen besluter om
aktiebaserade incitamentsprogram fér vd inom granserna for

beléningspolicyn. Overlatelse eller emission av aktier till vd i ett
aktiebaserat incitamentsprogram baserar sig antingen pa beslut av
stémman eller styrelsen med fullmakt av stdmman. Emissionen av
sérskilda rattigheter till aktier i bolaget, sdsom aktieoptioner, kraver
pa& motsvarande satt beslut av stémman eller styrelsen med
fullmakt av stamman. For tillfallet har Stockmann inga aktiebase-
rade incitamentprogram.

Atgarder for att forebygga och hantera intressekonflikter: Besluts-
fattandet i beloningsrelaterade fragor foljer principer som siktar pa

att forebygga och hantera intressekonflikter. Den underliggande
principen gar ut pa att det organ som utser ett organ ocksa besluter
om dess ersattningar. Majoriteten av medlemmarna i kompensa-
tionskommittén ska vara oberoende av bolaget. Nar det géller
styrelsemedlemmarnas ersattningar deltar styrelseordféranden,
som ar en expertmedlem i aktiedgarnas nomineringskommitté,
inte i beredningen eller beslutsfattandet av styrelsens ersattningar i
nomineringskommittén. Bolaget iakttar sin uppférandekod, den
finska aktiebolagslagen, ovrig tillamplig lagstiftning och Vardepap-
persmarknadsféreningens Corporate Governance-kod, som
innehaller rekommendationer for hur intressekonflikter undviks.
Den ovan beskrivna beslutsprocessen syftar till att sékerstélla att
beslutsfattandet sker réttvist och opartiskt.

4. Styrelsens arvoden

Forslaget till styrelsens arvoden for stémman bereds av aktieagar-
nas nomineringskommitté, och stdamman besluter om styrelsens
arvoden. Styrelsens arvoden kan besta av fast arsarvode och
motesarvoden for deltagande i méten. Arsarvodet kan betalas
kontant eller sa att det delvis betalas i aktier i Stockmann och delvis
kontant. Aktierna kan ha 6verlatelsebegransningar om stémman
besluter sa.

Extra eller hogre arvoden kan betalas till styrelsemedlem-
marna pa olika grunder, sdsom till den som ar styrelseordférande
eller vice ordférande eller ordférande eller vice ordférande for en
kommitté som styrelsen inrattat eller till styrelsemedlemmar med
specifika uppgifter eller beroende pa motets geografiska lage.
Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersétts enligt Stockmanns
policy.

Styrelsemedlemmarna omfattas inte av Stockmanns incita-
ments- eller optionsprogram avsedda for nyckel-personer for att
sakerstélla styrelsemedlemmarnas oberoende i deras arbete.

5. Vd:s erséttningar
Styrelsen besluter om vd:s 16n och 6vriga férmaner utifran perso-
nal- och kompensationskommitténs forslag. Vd:s ersattningar
bestar av fast 16n inklusive naturaférmaner och prestationsbase-
rade incitament som kan innehalla kort- och langsiktiga mal.
Kriterierna for vd:s ersattningar revideras, och resultaten av
dessa revisioner rapporteras till personal- och kompensations-
kommittén och styrelsen. Syftet med revisionerna ér att folja upp
beléningskriteriernas konsekvenser nar det géller att framja Stock-
manns langsiktiga finansiella framgang. De centrala elementen i
vd:s ersattningar och deras anknytning till Stockmanns strategi och
langsiktiga finansiella resultat beskrivs i tabellen nedan.
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Bel6ningselement

Syfte och anknytning till strategin

Mojligheter och principer

Arlig fast 16n

Ger en konkurrenskraftig fast [6n.

Den fasta arslonen faststélls som bruttolén och revideras arligen i samband med revisionen av vd:s totala erséttningar.

Naturaférmaner

Formaner som ar i linje med lokal
marknadspraxis.

Vd har rétt till naturaférmaner enligt Stockmanns policy som kan andras och som ér i linje med lokal marknadspraxis. Sddana férmaner kan besta av tjanstebil och
mobiltelefon. Vd kan ha rétt till extra férsékringar relaterade till resor och sjukvardskostnader.

Kortsiktiga incitament

Beldnar prestationer under ett ar eller
en annan period faststélls av styrelsen,
baserar sig pa bolagets kortsiktiga
finansiella mal for att framja bolagets
framgang.

Vikterna och malen for de tillampliga kortsiktiga prestationsindikatorerna for vd faststalls arligen av styrelsen for att sakerstélla att de ar relevanta med tanke pa posi-
tionen, beaktar de nyaste affarsplanerna och fortsatter att stodja Stockmanns affarsstrategi. Malen kan besta av olika finansiella nyckeltal och indikatorer relaterade till
affarsverksamhet, sékerhet och hallbarhet, centrala utvecklingsprojekt och andra indikatorer som styrelsen anser vara relevanta. Styrelsen bedémer de kortsiktiga presta-
tionerna arligen och faststaller i vilken grad malen uppnatts for att faststalla den slutliga utbetalningen.

Vd:s kortsiktiga incitamentsmaojligheter &r konkurrenskraftiga och kan uppga till 60 % av den arliga fasta lonen.

Langsiktiga incitament och
aktiebaserade ersattningar

Langsiktiga incitament och ersattningar
for bevarade prestationer och hallbar
tillvaxt sammanfor vd:s och
aktiedgarmas intressen.

Styrelsen kan infora och upprétthalla langsiktiga incitamentsprogram for vd.

De langsiktiga incitamentsprogramments struktur, indikatorer och mal for vd faststélls av styrelsen och kan variera. De langsiktiga incitamentsprogrammen kan innehalla
en eller flera strukturer, sdsom prestationsbaserade aktieprogram, strukturer som kréver att vd personligen investerar i bolaget och andra strukturer. Langsiktiga incita-
mentsprogram ska gélla i minst tre ar, savida styrelsen inte besluter annat. Prestationskriterierna for langsiktiga incitamentsprogram kan anknyta till koncernens langsik-
tiga finansiella framgang och strategiska prioriteringar, resultat jdmfort med konkurrenters resultat, relativ eller absolut aktieavkastning och skapande av aktiedgarvarde
samt andra prestationsindikatorer. Styrelsen bedémer de langsiktiga prestationerna minst en gang om aret och faststéller i vilken grad malen uppnatts for att faststalla
den slutliga utbetalningen. Erséttningama enligt langsiktiga incitamentsprogram kan utbetalas i form av aktier i Stockmann, kontant eller bade och.

Vd:s langsiktiga incitamentsmajligheter &r konkurrenskraftiga och kan uppga till 60 % av den arliga fasta I6nen, och vid ett exceptionellt resultat hogst 120 % av den arliga
fasta l6nen.

Pension

Belonar hallbara resultat.

Vd intjanar pension, och pensionsaldern &r forenlig med den finska arbetspensionslagstiftningen. Pension intjanas enligt lagen om pension for arbetstagare. Separat
frivillig tilldggspension betalas inte.

Krav pa aktieinnehav

Uppmuntrar till investering innehavet
sammanfor vd:s och aktiedgarnas
intressen.

Vd kan férvantas investera i aktier i bolaget och bevara ett visst innehav, eftersom faststélls av styrelsen. Villkoren for langsiktiga incitamentsprogram kan forutsatta att vd
behaller ett visst aktieinnehav tills kraven pa aktieinnehavet har uppnatts.

Servicekontrakt och forlust
av utbetalningar

Séakerstaller att avtalsvillkoren iakttas.

Vd-avtalet godkanns av styrelsen. Villkoren specificerar beloningselementen och utbetalningarma efter anstallnings-forhallandet. Avtalet géller i allmanhet tills vidare men
kan ocksa gélla for viss tid.

Uppsagningstiden for vd &r sex manader fran bade bolagets och vd:s sida, om inget annat 6verenskommits i vd-avtalet. Under uppség-ningstiden har vd rétt att f& nor-
mal 16n. Avgangsvederlaget till vd motsvarar hogst 9 manaders fasta [on utéver sex manaders [6n som betalas under uppsagningstiden efter att vd:s avtal har sagts upp
av bolaget, om inget annat dverenskommits i vd-avtalet.

Behandlingen av kort- och langsiktiga ersattningar beror pa orsaken till att vd [dmnar sin post. Om vd avgar eller vd-avtalet sdgs upp av bolaget utan orsak vd vara beréat-
tigad till kort- och langsiktiga ersattningar eller en del av dem enligt styrelsens beslut och reglemna for respektive incitamentsprogram. Om vd séger upp avtalet pa eget
initiativ utbetalas i regel inga obetalda erséttningar savida styrelsen inte besluter annat.

Innehalining och aterkrav av
ersattningar

Garanterar betalningar for prestationer.

Reglerna for de kort- och langsiktiga incitamentsprogrammen kan gora det majligt for styrelsen att innehalla eller vagra utbetala obetalda erséttningar i exceptionella eller
vasentligt forandrade situationer.

Styrelsen kan dessutom pa vissa grunder relaterade till exceptionellt allvarligt missbruk aterkrava utbetalda erséttningar.

Tidigare avtalade eller beviljade
ersattningar

Styrelsen forbehéller sig rétten att betala erséttningar och/eller betalningar for férlust av mandat (enligt sitt omdéme) till vd i enlighet med de betalningsvillkor som éverens-kommits innan denna policy presente-
ras for stémman dven om sadana betalningsvillkor kanske inte dverensstémmer med denna policy.
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6. Awvikelser fran denna policy

Om aktiedgarnas nomineringskommitté (avseende styrelsens
erséttningar) eller styrelsen (avseende vd:s erséttningar) efter
noggrant Overvagande anser att iakttagandet av policyn inte langre
ar andamalsenligt eller motiverat under féljande omstandigheter
och pa foljande grunder kan bolaget tillfalligt avvika fran denna
policy. Nar bolaget beddmer sina langsiktiga intressen kan bolaget
bland annat beakta de langsiktiga finansiella resultaten, konkur-
renskraften, sékerstallandet av affarsverksamhetens kontinuitet
och den fortsatta implementeringen av affarsstrategin och de
finansiella malen och/eller utvecklingen av aktiedgarvardet.

En grund for att avvika fran denna policy (forutsatt att den
intréffar efter att denna policy presenterats for stdmman) &ren
strukturell foréndring (forandring i Stockmanns féretags-, kon-
cern-, affars- eller organisationsstruktur eller en vasentlig
forandring i bolagets garstruktur), en personrelaterad férandring
(sdsom féréndringar i styrelsen eller Stockmanns hogsta ledning
eller behov av att rekrytera en vd eller vice vd), andra exceptionella
eller ovéntade handelser eller forandringar eller vasentligt
forandrade omstandlig-heter inom Stockmann eller dess operativa
milj6 eller vasentliga forandringar i Stockmanns strategi eller
affarsplan, finansiella position eller utsikter, lagstiftningsméssiga
ellerjuridiska férandringar, forandringar i myndigheternas foreskrif-
ter eller beskattning eller beskattningspraxis eller andra férandrin-
gar eller omstandigheter om det efter noggrant dvervagande anses
att en awvikelse ar nodvandig eller dnskvard for att sakerstélla
Stockmanns langsiktiga intressen eller hallbarhet for att sakerstélla
ledningen av Stockmann.

Awvikelser fran denna policy kan enligt styrelsens dverva-
gande omfatta alla element i denna policy och ersattningar,
inklusive ersattningarnas belopp, typ, element och tillampliga
villkor.

Forfarandet for avvikelser fran denna policy &r desamma
som fér beslutsfattandet i fraga om implementeringen av denna
policy som beskrivs ovan, och om avvikelsen géller ersattningar till
styrelsen kan beslutsfattandet kréva beslut av ordinarie eller
extraordinarie bolagsstdmman beroende pa omstandigheterna.
Awvikelser och grunderna for dem ska rapporteras i foljande arliga
beléningsrapport och presenteras for foljande stamma.



