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STOCKMANN ERBJUDER

ett hogklassigt sortiment av
internationella och inhemska
varumarken, utmarkt kundservice
och inspirerande shopping-
mojligheter pa varuhusen samt

i mode- och natbutikerna. Vart
sortiment fokuserar pa mode-,
skonhets- och hushallsprodukter
och i Baltikum ocksa pa Stockmann
Delikatessen. Sortimentet
kompletteras av vara partners
hogklassiga varor och tjanster.
Stockmann lanserar hela tiden ocksa
nya hallbara alternativ.
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STOCKMANNDIVISIONEN
UTVECKLAR SIN OPERATIVA
MODELL FOR ATT FORBATTRA
KUNDNOJDHETEN OCH
LONSAMHETEN

Stockmanns varuhusdivision fortsatte
attimplementera sin kundorienterade
strategi, och verksamheten organiseras sa
att den i hogre grad stoder kundservicen
och de kommersiella processermna i

Finland och Baltikum. Malet &r att forbattra
kundnéjdheten och affarsverksamhetens
l6nsamhet genom smidigare processer och
en effektivare gemensam operativ modell i
alla tre verksamhetslander.

LINDEX APP
TILLGANGLIG PA ALLA
EGNA MARKNADER

Som en del i Lindex fortsatta
globala och digitala expansion
har modeforetaget under
aret lanserat sin mycket
uppskattade app pa samtliga
forsaljningsmarknader dar Lindex
har egna fysiska butiker.

Appen och lindex.com
kompletterar varandra pa ett
bra sétt och ger kunden en
inspirerande shoppingupplevelse.
Ett enkelt shoppingverktyg med
smarta funktioner och som aven
inspirerar modeforetagets kunder
att besoka Lindex butiker.

L]

LUND gy

2021 Stockmann

LINDEX LANSERAR NYA
INNOVATIONER OCH
TVARFUNKTIONELLA
KOLLEKTIONER

Genom tvarfunktionella samarbeten
har modeforetaget introducerat nya
innovationer och tvarfunktionella
kollektioner baserade pa Lindex
styrkor, vilket méjliggjort en 6kad
krossforsaljning. Flera mycket
uppskattade Mini-me kollektioner,
med matchande plagg fér mammor
och barn har lanserats saval som
traningsklader samt ett utokat
sortiment inom mammaklader och
loungewear.
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Stockmann fortsatte att forya

STOCKMANN FORNYADE

VARUHUSEN, varuhusen genom att uppdatera
0 deras avdelningar. Malet &r att
gTAAThBA :(JLIL(EEP%CO% RAMMET erbjuda kunderna kundupplevelser

pa premiumniva och en allt
mangsidigare servicehelhet.
Nya eleganta lokaler 6ppnades
pa till exempel varuhusen i
Helsingfors centrum, Jumbo,
Tammerfors och Riga.

i
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Stockmann har satsat pa

digital service och utvecklat
natbutiken och dess sortiment.
Dessutom vidareutvecklas
medlemsprogrammet
MyStockmann utifran
kundrespons.

2021 Stockmann

HALLBAR CIRKULAR
EKONOMI - RELOVE
OPPNADE PA
STOCKMANN |
HELSINGFORS CENTRUM

Relove, som ar en second hand-
butik med kafé, dppnade pa
Stockmann i Helsingfors centrum.
Tillsammans vill Stockmann och
Relove erbjuda inspiration for
hallbart mode och hogklassiga
produkter som haller frdn generation
till generation och mellan olika
anvandare. Dessutom kan fynd pa
Stockmann fa helt nytt liv via Relove.
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LINDEX TAR CIRKULARA
KLIV — LANSERAR
SECOND HAND

Som en del i Lindex cirkulara
transformation och att testa nya
affarsmodeller har Lindex under
aret lanserat second hand. Detta
har gett mycket vardefulla insikter
dels hur modeféretaget kan skala
upp affdrsmodellen men ocksa hur
Lindex kan utveckla sin design for
lang livslangd.

LINDEX ACCELERAR
ARBETET MED WOMEN

UNIKA HEMINREDNING EN TREND
' INTERNATIONELLA UNDER CORONAARET EMPOWERMENT
SAMVARU- e e For Lindex ar kvinnan alltid i fokus
MARKEN Under coronaaret tillbringade ménniskor och kvinnor har en avgérande rol
i estidigemina och pa sommarstugan, i modeforetagets hela vardekedia.

Under 2021 dék det upp vilket 6kade efterfragan pa komfortabla Lindex arbetar p& manga olika
intressanta och unika inredningsprodukter. Hogklassiga satt for att stirka kvinnor och har
samvarumarken inom mode, hushallsmaskiner och inredningsprodukter var under aret bland annat lanserat
sdsom Adidas x Marimekko och populéra i bade Finland och Baltikum. Aven en toolbox fér programmet
Makias forsta samkollektion for hemmakontor inreddes. Stockmann lanserade 'WE Women by Lindex’. Genom
damer, Makia x Moominmamma. otaliga varumarken inom hushallsprodukter.

programmet agerar Lindex for
jamstalldhet och for att skapa
inkluderande arbetsplatser

i modeforetagets globala
leverantorskedja. For att skala upp
och na annu fler kvinnor har Lindex
bjudit in fler aktorer att ta del av
WE Women programmet sa att
branschen tillsammans kan driva
jamstélldhetsfragan. Under 2021
har Lindex aven tillsatt en Global
Women Empowerment Manager.
En viktig roll for att accelerera och
leda Lindex arbete inom women
empowerment vilket &r ett av
foretagets fokusomraden.
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AR 2021 VAR EN
STOR VANDPUNKT

o

r 2021 fortsatte vi att malmedvetet implementera var

strategi. Vi formyade vara varuhus samt utvecklade

nathandeln, distributionskanalerna, sortimentet

och servicen utifran kundernas 6nskemal.

Coronaviruspandemin orsakade utmaningar i den
internationella logistiken och minskade kundvolymen under &r 2021.
Restriktionerna i olika verksamhetsléander paverkade varuhusens och
modebutikernas verksamhet och oppettider. Besdken pa varuhusen och
i modebutikerna 6kade dock jamfort med ar 2020, och dven nathandeln
fortsatte att vaxa kraftigt.

Lindex fortsatte att utveckla butiksnatverket och de internationella
distributionskanalerna samt lanserade en app for stamkunder for att
komplettera de digitala kundupplevelserna i verksamhetslanderna.
Lindex fornyade sina kollektioner och utvidgade sortimentet.

| syfte att implementera Stockmanndivisionens kundorienterade
strategi startade vi en omfattande reform av den operativa modellen som
i allt hogre grad fokuserar pa var kdmprocess, dvs. kundrelationerna.
Malet for reformen &r att forbattra kundservicen och inféra smidigare
processer. Arbetet fortsatter ar 2022. Under ar 2021 fortsatte Stockmann
att fornya varuhusen och natbutiken samt utvidgade sortimentet med 50
nya varumarken.

Viimplementerade systematiskt foretagssaneringsprogrammet,
som godkandes den 9 februari, och dess viktigaste atgarder har
framskridit snabbt. Stockmann kombinerade sina aktieserier och
slutforde skuld- och aktiekonversionerna i maj-juli. | december
2021 salde vi varuhusfastigheterna i Tallinn och Riga och ingick
langa tillbakahyrmingsavtal med den nya &garen. Forsaljningen av
varuhusfastigheten i Helsingfors centrum framskrider planenligt.

2021 Stockmann

Strategin har varit framgangsrik i bagge divisionerna, och
implementeringen av den fortsatter utifran kundernas énskemal och
observationer av den operativa miljon. Bolagets resultat landade pa plus
under tredje kvartalet, da Lindex slog alla tiders rekord. Det justerade
rorelseresultatet for hela aret var 68,3 miljoner euro. Bolagets kassa ar
stark.

Nar det galler hallbarhet fortsatter vi att utveckla var verksamhet.

Vi 6kade méangden hallbart producerade, miljdvanliga material i
sortimentet. Aven cirkuldra tjénster och produkter blir en allt viktigare
del av var afféarsmodell. Lindex har till exempel jobbat internt
med sin modell "10 circular design principles’ for att designa
sortimentet for cirkularitet och lang livslangd. Lindex lanserade
aven flera pilotprojekt inom second hand. | Stockmanns
varuhus i Helsingfors centrum éppnades butiken Relove
som saljer begagnat mode. Dessutom utvidgades utbudet
av skraddartjanster. Dartill har Stockmann malmedvetet
arbetat for att minska utslappen, och nu har vi ocksa
engagerat oss i SBTi-initiativet, vilket innebar att vi kommer
att stalla klimatmal utifran vetenskapliga fakta for att
minska vaxthusgasutslappen i var egen verksamhet och i
koncernens vardekedja.

Jag vill tacka vara kunder, medarbetare och
samarbetspartner for aret 2021!

JARI LATVANEN
Stockmann Oyj Abp, verkstallande direktor
(@LatvanenJati


https://twitter.com/latvanenjari
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STOCKMANN-
KONCERNEN
| DAG

Stockmannkoncernen dr ett

internationellt flerkanaligt detalj-
handelsforetag, noterat pa bérsen

nki. Va i LINDEX hor till de ledand
Nasdag Helsinki. Var afférsverksamhet ortill de ledande

modeféretagen i Europa och
har 441 butiker i 19 lander samt
en natbutik. Lindex erbjuder
inspirerande och prisvéart mode
for den modeintresserade

dr indelad i tva divisioner, Stockmann
och Lindex, som bégge starkt fokuserar
pa utmdrkta kundupplevelser,
flerkanalighet och ett hallbart T S —

sortiment. ' | omfattar flera koncept
| inom dammode,
barnmode,

JUSTERAT RORELSERESULTAT / milj. euro \ underklader

)

(-12,3 &r 2020, onfraknat)) bade via sina egna

kanaler och pa globala

modeplattformar, sdsom
PERSONAL I MEDELTAL ASOS, Zalando, Next, Nelly och

o 49

(59914r2020) L I N D E X

AKTIEAGARE

45 054

(43 656 ar2020)

STOCKMANN OYJ ABP

DIVISIONER
och kosmetik. med daglig

Lindex stravar inspiration
efter global tillvaxt

2021 Stockmann

STOCKMANN, som grundades
1862, &r ett detaljhandelsforetag
med flera forsaljningskanaler.
Foretaget har ett omfattande och
hogklassigt sortiment av mode,
kosmetisk, hushallsprodukter
och livsmedel i sina atta
varuhus i Finland, Estland
och Lettland samt i sin
natbutik. Stockmanns
kunder anser att
foretaget ar ett
hogklassigt varuhus.
Stockmann stravar
efter tillvéxt genom att
utveckla sin affarsmodell
mot en mer kundorienterad
handelsplats med flera kanaler.

STOCKMANN
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OMSATTNING / milj. euro

8990

(790,7 &r 2020)

VARUHUS

44

MODEBUTIKER

BUTIKER |

e,

LANDER
OMSATTNING 7 per division

LINDEX 68 %
STOCKMANN 32%

2 NAT-
BUTIKER

5 INTERNATIONELLA

DISTRIBUTIONS- 0

PARTNERSKAP

OMSATTNING / per marknad

FINLAND 33 %
SVERIGE & NORGE 52%
BALTIKUM &

OVRIGA LANDER 15 %

2021 Stockmann

KONCERNENS STRATEGI
BASERAR SIG PA
GEMENSAMMA STARKA
SIDOR OCH MOJLIGHETER

Stockmannkoncernens mal &r att skapa varde for
dgarna genom att utveckla sina divisioner och att
pa koncernnivd implementera strukturella och
finansiella arrangemang som mojliggér tillvaxt och
framgang for divisionerna.

Likheterna mellan Lindex- och Stockmann-
divisionerna ger oss en omfattande strategisk
forstaelse av var operativa miljo. Detta gor det
mojligt for oss att utveckla bagge divisionema
genom att dynamiskt utnyttja synergierna mellan
dem: forstdelse av vara kunder, utveckling av
relevanta sortiment och varumarken, utveckling av
var servicekultur, omvandling av affarsmodellen
och utveckling av partnerskap och gemensamma
leveranskedjor.

Bada divisionerna har ambitiosa kund-
orienterade strategier som siktar pa hogklassiga
kundupplevelser och kundlojalitet, hallbar tillvaxt och
solida finansiella prestationer av koncemen.

KUNDORIENTERING,
FLERA KANALER OCH STARKA
VARUMARKEN BANAR VAG
FOR FRAMTIDA TILLVAXT

Ar 2021 fokuserade Lindex pa att utveckla
bolaget som ett globalt modeféretag, utnyttja
nya tillvaxtmojligheter och forbattra effektiviteten
i enlighet med den operativa strategin som
uppdaterades aret innan. Lindex utvecklar
standigt sitt sortiment utifran kundernas

behov och fortsatter att forbéattra sina populéra
kollektioner i natbutiken. Foretaget fortsatter
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med sina strategiska satsningar pa digital
utveckling, integration av forsaljiningskanalerna och
optimering av butiksportfoljen samt innovationer
och héllbar utveckling. Som en del i att utforska
nya affdrsmodeller och férlanga kladers livslangd
lanserade Lindex second hand av bamklader i
utvalda butiker.

Stockmanndivisionen fortsatte i sin tur att
implementera saneringsprogrammet (liis mer pd
sida 1), och pa att utveckla affarsverksamheten
enligt den operativa strategin som offentliggjordes
2020. Enviktig del av affarsmodellen &r narvaro
i alla kanaler, dvs. att kunder erbjuds service
via olika digitala kanaler oberoende av tid och
plats samt i fysiska butiker. Dessutom har
foretaget som mal att beméta forandringar i den
operativa miljon och kundbeteendet genom
att satsa pa kundrelationer och kundlojalitet
genom att erbjuda kunderna inspirerande
mode, kosmetik och hushallsprodukter samt
livsmedel och utveckla en kundorienterad kultur
och en [énsam affarsverksamhet. Ar 2022
kommer Stockmanndivisionen att organisera sin
verksamhet sa att den i annu hogre grad stoder
kundservicen och de kommersiella processerna.
Malet &r att forbéattra kundndjdheten och
affarsverksamhetens l6nsamhet genom smidigare
processer och en effektivare gemensam operativ
modell i alla tre verksamhetslander.

Ett annat viktigt mal for bagge divisionema
&r ett ansvarsfullt foretagsmedborgarskap i
hela vérdekedjan. Divisionemas strategier
beskrivs pa sida 15 och 23 och koncermens
ekonomiska utveckling, inklusive effekterna av
coronaviruspandemin, i foretagets ekonomiska
Sversikt 2021.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
PA KONCERNNIVA

UTVECKLING AV
EN AFFARS-
MODELL MED
FLERA KANALER

STARKA
SORTIMENT OCH
VARUMARKEN

HALLBARA
AFFARS-
MODELLER

PARTNERSKAP

LONSAM
AFFARS-
VERKSAMHET

Vi siktar pa enastaende kundupplevelser och lojalitet
inom branschen genom &vergripande, smidiga och

personliga tjanster. Digitalisering och kunddata méjliggor

kundorienterade sortiment och tjanster.

Vi satsar pa vara starka varumarken, vart arv och ett
relevant sortiment av produkter och tjanster for att fa
lojala kunder och erbjuda dem enastdende kund-
upplevelser. Vi kédnner vara kunder och tillmétesgar
deras behov av hallbara, inspirerande och
tillfredsstallande inkop.

Vi har férbundit oss att folja réttvisa och hallbara

affarsrutiner som gor en positiv skillnad for vara kunder,
medarbetare och planetens framtid. Digitaliseringen av

processer, nya arbetsrutiner och en kundorienterad
servicekultur utgdr kaman i var affarsverksamhet.

Vi stravar efter tillvaxt och effektivitet
med hjalp av partnerskap med

tredje parter for att na nya kunder

och utvidga vart relevanta utbud

av varor och tjanster. '

Vi siktar pa 6kad omsattnings- "

tillvéxt och kostnadsdisciplin - 5
for att forbattra koncernens
|[6nsamhet. Vi strévar efter

finansiell stabilitet genom att ik
aterbetala vara saneringsskulder "
inom den utsatta tiden och genom
en effektiv kapitalallokering.

S

2021 Stockmann

IDENTIFIERADE MOJLIG-
HETER FOR VARDESKAPANDE
PA KONCERNNIVA

Delade insikter och data om kundernas
konsumtionsbeteende, inkdpsvanor och
beslutsprocesser mellan divisionerna

Delning av expertis och kunskap relaterad
till kundernas livsskeden och olika
produktkategorier

Delning av kompetens relaterad till
nathandel och distributionspartnerskap

Utnyttjande av kundorienterad
marknadsforing och servicekultur via flera
kanaler inom bagge divisionerna

Synergier i utvecklingen av starka
varumarken och ett relevant utbud av
varumarken

Forbattrad effektivitet genom nya
partnerskap samt enhetligare och
tydligare processer

Framjande av ansvarsfulla rutiner i hela
vardekedjan

Fortsatt globalisering av Lindex samt
vidareutveckling av bagge divisionernas
forséljningskanaler och kollektioner

Utveckling av Stockmanns affars-
verksamhet genom att forenhetliga,
stromlinjeforma och koncentrera
Stockmanns affarsverksamhet i olika
lander

Utveckling av [6nsam affarsverksamhet
enligt saneringsprogrammet for

. Stockmann Oyj Abp
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STOCKMANNS
RIKTNING
VANDE
UNDER ARET

Helsingfors tingsratt godkande i sitt beslut

I anslutning till saneringsprogrammet slogs

L .
"

bolagets A- och B-aktieserier ihop den 12 april
2021 sa att en (1) A-aktie byttes ut mot 1,1 B-aktier.
Syftet med sammanslagningen &r att forbattra

den 9 februari 2021 saneringsprogrammet for
Stockmann Oyj Abp varefter saneringsforfarandet

1 upphorde. Det atta ar ldnga saneringsprogrammet

-

P W e
1 - » = E

bygger pa fortsattandet av Stockmanns varu-
husaffarsverksamhet, forsaljningen och tillbaka-
hyrningen av Stockmanns varuhusfastigheter i
Helsingfors, Tallinn och Riga samt fortsattandet
av Lindex affarsverksamhet som en fast del av
Stockmannkoncernen. Overvakaren har godként
en tidtabell med en uppskattad férséljning av
fastigheterna senast under det forsta kvartalet
2022, for att uppna ett optimalt resultat for bolaget
samt dess borgenarer. Den 29 december 2021
salde Stockmann sina varuhusfastigheter i Tallinn
och Riga och ingick l&nga aterhymingsavtal

med den nya dgaren. Forsaljningsintakterna

fran fastighetsaffarerna anvéandes i enlighet

med saneringsprogrammet i sin helhet till

att avkorta saneringsskulder med sékerhet.
Forsaljningsprocessen av varuhusfastigheten i
Helsingfors centrum framskrider planenligt.

LAS MER
om vart resultat
pa sidan 32

aktiernas likviditet och bolagets mojligheter att fa
finansiering pa4 marknaden.

Atgérder har vidtagits for att gora
saneringsprogrammet mer flexibelt genom att
konvertera vissa skulder utan sakerheter till aktier i
bolaget eller skara ned dem. Halften av hybridlanet
skars ned under forsta kvartalet 2021, och den
andra hélften konverterades nastan i sin helhet
till eget kapital i juli 2021 och skars delvis ned.
Sammanlagt 20 % av den 6vriga saneringsskulden
konverterades dessutom nastan i sin helhet till
eget kapital och skars ner delvis i juli.

En borgenar for vilken sakerhet inte har
stallts har ratt att byta den betalning som beskrivs
i dterbetalningsschemat till en obligation med
sakerhet som emitteras av bolaget och vars kapital
aterbetalas pa en géng efter fem ar.
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DIVISIONERNAS
NYCKELTAL

LINDEX

OMSATTNING 7 milj. euro

607.4

(5071 &r 2020)

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT 7/ milj. euro

803

(39,6 ar 2020, omraknat)

FORSALINING / per varuomrade

DAMMODE 30 %
UNDERKLADER 28 %
BARNKLADER 38 %
KOSMETIK 4%

OMSATTNING / per marknad

SVERIGE & NORGE 77 %
FINLAND nN%
BALTIKUM & OVRIGA

LANDER 12%
TILLVAXTEN |

NATBUTIKEN var

47,0 %

och néatforsaliningens andel
av den totala forséljningen var
0,6 % (15,6) under perioden.

STOCKMANN

OMSATTNING / milj. euro

2916

(283,6 4r2020)

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT 7/ milj. euro

99

(-48,2 ar 2020, omréknat)

FORSALINING / per varuomrade

MODE 50 %
SKONHET 19 %
HEM 19 %
LIVSMEDEL 2%

OMSATTNING 7/ per marknad

FINLAND 78 %
BALTIKUM 22%
TILLVAXTEN |

NATBUTIKEN var

2 2%

och natforsaljningens andel
av den totala forséljningen var
15,9 % (16,8) under perioden.

2021 Stockmann
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LINDEX
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DIVISIONER
LINDEX

Starka &

inspirera kvinnor
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LINDEX AR
EN GLOBAL
MODEKEDJA

GLOBAL NARVARO

Lindex har 441 butiker pa 19 marknader,
e-handel och online-handel éver hela
varlden genom tredjepartspartnerskap.
Modekedijan vaxer digitalt, bAde genom
egna kanaler och tillsammans med globala
modeplattformar. Lindex vill erbjuda en
enkel och inspirerande shoppingupplevelse,
en somlos varumarkesupplevelse och en
konsekvent kundresa oavsett var deras
kunder méter dem. Hur modekedjan lankar
ihop de fysiska butikerna med e-handeln
och hur de bast kompletterar varandra aren
nyckel till Lindex konkurrenskraft.

54

E-HANDELSMARKNADER OCH
GLOBAL NARVARO GENOM
TREDJEPARTSPARTNERSKAP

19

MARKNADER MED BUTIKER,
EGNA OCH FRANCHISE

Butiker och Endast
online-handel tredjepart

Endast Franchise-
online-handel marknader

Produktions-
lander

DISTRIBUTIONS-
PARTNERSKAP

asos
Boozt
NELLY.COM
Next
® zalando

2021 Stockmann
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LINDECX

VAR
STRATEGI

VARA VARDERINGAR

Stark dig sjalv
och andra.

Sok standig
forbattring.

Ta affarsmassiga
beslut.

Agera hallbart.

Gor det enkelt.

h . o b
\ storre paverkan.

- VARA LOFTEN °

Att starka
och inspirera
kvinnor dverallt.

Hallbarhetsloft
Att gora skillna
for framtida
generationer.

Kundlofte: :
Mode som kanns '|
bra pa alla satt.

Damklader / Barnklader /

VAR VISION

Vi ar ett globalt;
varumarkesdrivet,
hallbart mode-
foretag.

Vi ar "digital first”.
Vi &r drivha av

manniskor.

Vi &r Lindex.

Underklader

Transfomatio
hallbar affars

Transformatio
globalt, ”digital

Kosmetik

2021 Stockmann
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INKLUDERANDE OCH
SJIALVSAKER SKANDINAVISK
DESIGN ATT ALSKA LANGE

Lindex erbjuder inspirerande,
sjélvsciker skandinavisk design
for kvinnor ddr inkludering,

passform och komfort ér nyckeln.

Under dret har Lindex stérkt sitt
mer hallbara modeerbjudande
med tydligare och mer
inspirerande kollektioner och
utvecklat sitt online-erbjudande.

DAMMODE,
andel av Lindexdivisionens forséljning

30 %

nledningen av 2021 paverkades starkt av pandemin men sedan
maj har Lindex haft en fin dterhdmtning. Utifran det férandrade
kundbeteendet och den 6kade efterfragan pa skona och bekvama
plagg har Lindex anpassat sitt sortiment for att mota kundernas
behov.

Lindex har lanserat det mycket uppskattade Premium Punto-
konceptet for byxor. Snygga, dressade superstretchiga byxor som inte
ger avkall pa varken komfort, passform eller stil.

Under aret har Lindex starkt sitt mode-erbjudande ytterligare
genom att leverera an tydligare och mer inspirerande kollektioner.
Genom samskapande och tvarfunktionella design- och inkdpsteam
har modeféretaget introducerat nya innovationer och tvarfunktionella
kollektioner baserade pa Lindex styrkor. Flera mycket uppskattade
Mini-me kollektioner, med matchande plagg fér mammor och barn
har lanserats saval som traningsklader samt ett utokat sortiment inom
mammaklader och loungewear.

Baserat pa data och insikter och utifran ett responsivt arbetssatt
har modeforetaget fokuserat pa att optimera och utveckla sitt online-
erbjudande for fortsatt global tillvéxt. Ett utdkat onlinesortiment med
fler ‘online editions’ och ett stort, tvarfunktionellt arbete med syfte att
6ka inspirationen till kund online har gett fin effekt under aret. Ett mer
enhetligt och starkare bildmanér har ocksa fallit fint ut. Under aret har
Lindex kontinuerligt haft inspirerande live shoppingevents med bade
externa influencers och egna medarbetare, vilket har uppskattats
mycket av kunderna samt bidragit till 6kad forsaljning.

Lindex har ocksa under aret fortsatt sitt intensiva arbete med
forhallningssattet fabric first’, vilket innebar att konsolidera sitt
materialinkop. Detta har gett mycket positiva effekter saval ur ett
flexibilitets-, hallbarhets- och [6nsamhetsperspektiv och har resulterat i
en fin starkt startmarginal for Lindex.

2021 Stockmann

/ Lindex har fortsatt sitt dedikerade hallbarhetsarbete

for att na sina mal och uppfylla sitt hallbarhetslofte for
framtida generationer. Under aret har modeféretaget 6kat
den totala andelen hallbara material till 77 procent.

Ett fortsatt viktigt steg i utvecklingen av ett mer hallbart
sortiment ar att redan vid produktbeslutet designa for lang
livslangd, dar modeforetaget arbetar mot malet att hela
Lindex sortiment ska vara designat for lang livslangd och
cirkularitet till 2025. /
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INKLUDERANDE OCH INNOVATIVT
SORTIMENT MED FOKUS PA
PASSFORM, KOMFORT OCH KVALITET

Lindex breda underklidessortiment 021 &r ett ar som fortsatt paverkats av pandemin. Under
e . varen férandrades restriktionerna och fran och med juni och
med tidlosa favoriter och

framat kunde Lindex se en stark forsaljningsutveckling som

l./’lS/Olhf’emflde ﬂyhefefgeﬂOMSymS Svertraffade 2019 ars nivaer. Lindex DNA &r passform och
av mode) fM/’l/(f[Ol/l och innouvation. komfort och som experter pa kvinnokroppen ar fokuset att
Under 2027fortsatte Lindex folja kvinnan genom livet. Lindex design baseras pa modeforetagets

. passformskoncept, fantastiska material och fargnyanser som lever Gver
att utveckla sitt inkluderande tid. Modeforetaget gor det mojligt for kvinnor att hitta sina favoriter som
sortiment med nya produkter och hon kan képa och anvédnda om och om igen.

utckat stor/ekserbjua’am’e inom Under 2021 utdkades storlekserbjudandet inom flera kategorier

. for att nd annu fler kunder. Lindex mycket uppskattade innovativa

flera kategorier. -
softprogram, som lanserades under 2020, har under aret utékats med

nya produkter. Det unika med programmet ar att bh:n ger ett osynligt

UNDERKLADER, stoéd genom en laminerad forstarkning och bade bh och trosor &r

andel av Lindexdivisionens férsaljning producerade med en ny teknik dér sammetslena mjuka kanter ersatter

traditionella resarer. Softprogrammet har blivit en riktig kundfavorit och

nagot som Lindex ar extra stolta over.
O / Under aret lanserades den nya produktkategorin activewear,
K A supermjuka, somldsa traningsklader av atervunna material designade
O yJ A for att andas och rora sig naturligt med kroppen. En annan kategori som

ocksd utvecklats & mammaklader dér bh och trosor kompletterats med

/ Lindex fokuserar starkt pa hallbarhet och har under aret

natt-, sport-, tights och badplagg. | december presenterade Lindex ocksa Bkat den totala andelen hallbara material till 55 procent.

KOSMETIK,
andel av Lindex-

divisionens forsalj

ett spannande designsamarbete med konstnaren Emilia llke, en unik At mad s Sl andelen kemmmar foraing undtar 2022

och malet &r att na 100 procent hallbara material &r

. . alla bastrosor, nattplagg, loungewear och activewear.

Lindex kosmetik Lindex inledde ett samarbete med MonthlyCup och

O/ Lindex har haft ett begransat sortiment online och under hosten erbjuder numera menskoppar dér modeféretaget for varje
O

kollektion med mjuka matchande nattplagg fér dam, barm och baby.

utdkades erbjudandet med extern kosmetik i Sverige, vilket varit sald menskopp skanker en kopp till kvinnliga textilarbetare
uppskattat av kunderna. Under aret lanserades en ny linje av i faretagets produktionslander. /7
sminkverktyg och nya externa varumarken i sortimentet.
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dex filosofi ar att’lata b

vilket syns i designen av modefo
barnklader. Det handlar om att betrakta
varlden med lekfulla, nyfikna kreativa
6gon. Lindex breda barnsortiment
forenar mode, funktion, skon passform
och kvalitet, och erbjuder plagg féralla
behov bade inom- och utom .
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MJUKA OCH BEKVAMA KLADER
MED LEKFULL DESIGN

L[na’exﬁ[osoﬁ att ‘lata barn vara index uppskattade, breda sortimentet fran baby upp till skolbarn
barn’ c'i/fgmnden [alla p/&lgg och forenar mode, funktion, kvalitet och skén passform fér saval

kollektioner. Modefd/femgets breda vardag som festliga tillfallen. Mjukt och bekvamt har alltid varit

. Lindex karmvarden och under aret har modeforetaget sett ett Okat
och uppskattade barnsortiment A N e A
intresse for mjuka och skéna klader i alla aldersgrupper vilket

som dr gjort av mer hallbara bidragit till en mycket fin férsaljningsutveckling. Den digitala férséljningen
material viixte starkt under gret. véxte starkt under aret framférallt inom baby och smabarmssortimentet.

Lindex har sett ett stort intresse for sin innovativa grafiska design och
en annan framgang var det utdkade, breda sortimentet av enfargade
basplagg och denim som kompletterat sdsongskollektionerna.

En satsning under aret som slagit mycket val ut var Lindex
konsneutrala sortiment for smabarn. Lindex rena och uppdaterade uttryck
pa plaggen for skolbarn med flera unisex-kollektioner har ocksa motts
mycket positivt kunderna. En annan kategori som haft fin utveckling ar

BARNMODE, funktionella ytterplagg samt 6vriga plagg med material och funktioner
andel av Lindexdivisionens férséljning som passar bast i utomhusmiljo. Lindex har fortsatt sitt samarbete med

den populéra karaktaren Mumin, skapad av Tove Jansson, och som &r
mycket uppskattat av Lindex kunder globalt.
O Som en del i Lindex cirkuléra transformation och att testa nya
O affarsmodeller initierades ett pilotprojekt hosten 2020 med second
handférsaljning av bamytterklader i nagra utvalda Lindexbutiker. Piloten

har utvecklats under aret och Lindex har lanserat ett insamlingsprogram
som omfattar alla barnplagg, och dar de insamlade plaggen séljs i
utvalda Lindexbutiker. Piloten har gett mycket vardefulla insikter dels hur
modeforetaget kan skala upp afféarsmodellen men ocksa hur Lindex kan
utveckla sin design for lang livslangd, samt vad kunden vardesatter i ett

langlivat plagg.

2021 Stockmann

/ Lindex mycket uppskattade babysortiment ar

tillverkat av mer hallbara material s& som ekologisk
bomull eller dtervunna material och 89 procent av

hela barnsortimentet dr gjort av mer hallbara fibrer.
Babyprodukterna i ekologisk bomuill &r alltid GOTS-
certifierade. Plaggen har hog kvalitet och sortimentet har
noga designats och utvecklats for att halla lange. Kladerna
har praktiska funktioner, som en extra rad knappar i
grenen pa bodies och vikbara muddar som gor att plagget
kan véaxa en storlek. /
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® VAR STRATEGI

VART VARA AVGOR
KUNDLOFTE SEGRAR

VAR
VISION

£ Ett forstklassigt
VART SYFTE E//Z /(QVZS/&Z kundférhallande och

Vi ger ett som lojalitet

oférglomligt intryck. ) ‘. _
Varje dag bibehalls 53

Mode Skonhet Hem Mat & dryck

TRENDSATTAREN 7/ FOREGANGAREN /  INSPIRATOREN / FINSMAKAREN
i X o S |3

a ‘4
VARA PARTNERS / Kompletterande erbjudande \

VART ERBJUDANDE
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STOCKMANN MODE

Stockmann skapar
inspiration och upplevelser
samt hjalper kundermna att
vélja ldmpliga alternativ och
en personlig hallbar stil.

2021 Stockmann
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NYA VARU-
MARKEN INOM
MODE FOR

HALLBARA VAL

Stockmann fortsatte att utveckla
sortimentet av dam-, herr- och
barnmode samt sportklider genom
att lyssna pa kundernas énskemdl
och folja med globala trender.
Meanga nya modevarumdrken
lanserades pd varuhusen i Finland
och Baltikum samt i nitbutiken.

MODE,
andel av Stockmann-
divisionens forséalining

nder ar 2021 dok det upp intressanta och unika

samvarumarken, sdsom Adidas x Marimekko och Makias

forsta samkollektion for damer, Makia x Moominmamma.

Arbetet for hallbarhet inom bade modevarumarken och

service starktes. Exempel pa nya varumarken som framjar
cirkular ekonomi var Lili Marleena-klanningar av lyxiga éverloppstyger,
HallaXHalla-baddréakter av plastskrap fran hav samt Sdgen och Upcycle
with Jing-smycken av atervunnet material.

Inom dammode lanserades tiotals nya varumarken. Nya
internationella varumarken var bland annat Gestuz och Aspesi samt
rockar av Gianfraco Ferre och Dualist. Nya finska varumérken var
BilleBeino, Kuusama, Anna Lehmusniemis vaskmarke NO/AN, som
dven uppmarksammats ute i varlden, Gauhar Helsinki, Missonis scarfar
och strumpor samt Le Bonnets mossor och halsdukar samt CCDK
Copenhagens och Movesgoods nattklader. Kunderna kunde ocksa besoka
olika pop-up-butiker, sdsom Busnel, Colorful Standard, Versace Jeans
Couture och Knowledge Cotton Apparel.

Utvecklingen av denimsortimentet for damer fortsatte med
lanseringen av premiumvarumarkena 7 for all mankind och Frame samt
plusstorlekar av Wrangler och Lee och nya Selected Curve for att starka
mangfalden.

Flera nya internationella toppvarumérken lanserades inom herrmode:
Gianfranco Ferre, Dualist, gatumodemaérket Heron Preston, inom skor
Camper, Ugg och The Original Copenhagen 1936 samt pop-up-butikerna
Versace Jeans Couture, Rains och Colorful Standard.

Premiumsortimentet gjordes mer kundorienterat genom att lansera
varumarken pa flera varuhus. Herravdelningen pa varuhuset i Helsingfors
uppdaterades och fick mer plats for premiumsortimentet och starkare
kundupplevelser inom formell kladsel.

Ljuvliga internationella varumarken lanserades for barn och
ungdomar, sdsom Dickies, Just Hype och skor av Affenzahn och dessutom
Karl Lagerfeld i Baltikum.

Sportavdelningen fick nya eleganta lokaler pa sjatte vaningen i
Helsingfors. Sortimentet utvidgades med bland annat skor av Saucony
samt en sportkollektion av toppdesignern John Richmond.

2021 Stockmann

/ Stockmann lanserade ett koncept inom cirkular

ekonomi genom att 6ppna det finlandska second hand-
butikskaféet Relove pa varuhuset i Helsingfors centrum.
Hallbarhet, cirkular ekonomi och lokala varumarken blev
allt viktigare aspekter for kunderna, och vi satsade pa
detta i det finldndska och internationella sortimentet av
toppvarumarken. Moderelaterade tjanster och hallbarhet
blev en viktig del av utvecklingen av var kundservice:
Stockmann uppdaterade bland annat skraddartjansterna.
Kunder kan utdver klader som kopts hos Stockmann aven
hédmta andra klader till skraddartjansten. /
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LYXIGA VARUMARKEN OCH
NATURKOSMETIK, VARUHUS-
FORNYELSERNA SLUTFORDES

Ar 2021 lanserade Stockmann nya
lyxiga produkter, 6kade sortimentet
av naturkosmetik och fortsatte att
férmya kosmetikavdelningarna pa
varuhusen i Finland och Baltikum
samt i ndtbutiken. Fokus lag pa
hudvard, dofter och vilbefinnande
samt hallbara alternativ.

SKONHET,
andel av Stockmann-
divisionens forsaljning

o
o

tockmann vill erbjuda sina kunder omsorgsfullt valda produkter
och varumérken inom skonhet. Genom att expandera
sortimentet pa varuhusen och i natbutiken strévar Stockmann
efter att skapa sé bra kundupplevelser som méjligt inom
skonhet och vélbefinnande. Stockmann satsar pa en vaxande
affarsverksamhet genom att utveckla och utvidga sortimentet av produkter,
varumarken och tjanster inom kosmetik.
Coronaviruspandemin paverkade verksamheten i hog grad under
hela 2021. Forsaljningen av hudvardsprodukter fortsatte att 6ka, medan
efterfrdgan pa makeup avtog. Pa varuhusen var tjdnsterna inom skonhet
och vélbefinnande fortfarande delvis stangda da coronarestriktionerna var
stréngast och kosmetikradgivning erbjéds online. Aven de internationella
turisterna lyste fortfarande med sin franvaro pa grund av reserestriktionema.
Coronaviruspandemin paverkade resandet och en del av konsumenternas
reskassor satsades i stéllet pa Stockmann. P& grund av coronaldget satsade
kunderna pa shopping pa natet.
Under aret kompletterades Stockmanns omfattade sortiment ytterligare
med nya varumarken, i synnerhet inom hudvard. | dag vill konsumenterna
i allt hogre grad ha héllbara och ekologiska alternativ, vilket aterspeglas i
konsumtionsbeteendet. Stockmann reagerade pa denna trend genom att
lansera hallbara alternativ och naturkosmetik.
Stockmann lanserade nya varumarken, sdsom Parfums de Marly,
Dr. Barbara Sturm, Pure Beauty, Moi Forest, Muru Muru, Havu Cosmetics,
Luonkos och Ida Warg. Dessutom lanserade Stockmann sin egna unika
julkalender med kosmetik, och den blev en succé.
Pa grund av coronarestriktionerna ordnades de flesta evenemangen
online. Hostens hojdpunkt var kvallen Beauty Secrets med inbjudna gaster.

2021 Stockmann

/ Stockmann férmyade varuhusen i Helsingfors och

Tammerfors. Pa varuhuset i Helsingfors flyttades hela
kosmetikavdelningen till gatuplanet for att betjana
kunderna tydligare och béttre. Aven kosmetikavdelningen
i Tammerfors férmyades. Renoveringen av Stockmanns
kosmetikavdelning i kopcentret Jumbo slutfordes. /



28 STOCKMANN HEM 2021 Stockmann

7 i
%yf’f, i

=

///




29 STOCKMANN HEM

CORONAVIRUSPANDEMIN
OKADE INTRESSET FOR

INREDNING

Trivsel och inredning hade en

storre betydelse dn ndgonsin,

vilket dterspeglades under dr

2021 den 6kande efterfrigan pd
inredningsprodukter i bide Finland
och Baltikum. Stockmann erbjod
sina kunder hallbara alternativ for en
nordisk livsstil - hégklassiga ramar
for en funktionell och estetisk vardag.
Aven kunderna satsade pi héllbar
inredning.

HEM,
andel av Stockmann-
divisionens forsaljning

19+

nder de senaste aren har hemmet blivit en plats dér

man tillbringar allt mer tid, och hemmakontor har blivit

allt vanligare. Hogklassiga och tidlésa designprodukter,

sasom Artek, Carl Hansen & Son, Marimekko

och littala blev allt populérare. Ar 2021 lanserade
Stockmann ”Lifestyle Shops” for sina egna varumarken Casa
Stockmann och Villa Stockmann.

Fokus 1ag pa produkternas material, sésom naturmaterial och
atervinning. Aven efterfrdgan pa lokalt producerade produkter dkade.
Inom kokstillbehor dterspeglades den dkande efterfragan pé bland
annat vegetariska livsmedel och alkoholfria drycker. Konsumenterna
ar allt mer intresserade av fenomenet ”sober curious” - motion och
hélsa.

Coronaaret 6kade intresset for renovering och inredning av
bostader och sommarstugor, eftersom méanniskor tillbringade allt mer
tid dar. Pa grund av restaurangrestriktionerna satsade manniskor pa
sina kok och hogklassig koksutrustning, det har lagats mat och bakats
i hemmen. Till exempel brodbakning och pizza blev en stor trend, och
pizzaugnar var ett fenomen. Hushallen satsade pa hogklassiga vinglas
och bartillbehér. Konsumenterna visade ocksa intresse for hogklassigt
kaffe, vilket aterspeglades i forsaljningen av kafferelaterad utrustning.

Inredningsavdelningen pa varuhuset i Helsingfors
centrum fémyades for att erbjuda kunderna ett mangsidigare
inredningskoncept. | slutet av aret fornyades ocksa julavdelningarna
pa varuhusen, och de fick ett mangsidigare sortiment. Idéer for
juldekoration och -klappar delades pa de populéra och virtuella Live
Shopping-evenemangen.

2021 Stockmann

-

/ Pa varuhuset i Helsingfors fornyades hushalls-
avdelningen i grunden. Utéver vara egna varumarken Casa
och Villa lanserade vi Stockmanns lifestyle-avdelningar.
Dessutom kompletterades sortimentet med nya inhemska
och hallbara varumarken. Nya stigande trender &r vintage
och ”Do It Yourself”, dvs. olika slags fixande har blivit
popularare under coronaviruspandemin. /
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erbjuder trivsamma platser i

stadens hjarta.
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TIDLOSA OVERRASKNINGAR OCH

AKTUELLA TRENDER PA STOCKMANNS

KAFEER OCH RESTAURANGER

Stockmanns mal Gr att erbjuda
kunderna matbutiker som hor till
de bista i staden samt inspirerande
kafé- och restaurangtjcinster i
anslutning till varuhusen. De utgor en
del av de exklusiva kundupplevelser
som Stockmann satsar pd. Ar 2021
Gppnade Stockmann nya kaféer
och restauranger pa sina varuhus.
Verksambheten utvecklas utifrin
kundresponsen.

LIVSMEDEL,
andel av Stockmann-
divisionens forsaljning

o

r 2021 férmyades restaurangutbudet pa Stockmanns

varuhus i Helsingfors centrum pa olika sétt. Aktuella

trender och koncept lanserades utan att glémma en

klassisk stil. P4 tredje vaningen 6ppnades Relove, en

finldndsk second hand-butik med kafé som fokuserar
pa hallbarhet och atervinning. Reloves bredaste matutbud finns pa
Stockmann.

Pa gatunivan i Helsingfors dppnade Michael Bjorklund och
Thomas Strandvik restaurangen BBQ Royale. For sina kunder har
restaurangen utvecklat en helhet med grillade premiumhamburgare
och kebab inklusive lackra sidorétter. P4 menyn finns dven andra BBQ-
inspirerade matrétter, sallader och nagra vegetariska alternativ. BBQ
Royale satsar pa hogklassiga ravaror, nybakat brod och husets egna
saser.

| Helsingfors 6ppnades ocksa Café Royale som éar ett traditionellt
kafé med 1930-talets Paris som inspirationskalla. Har serveras lattare
mat, och utbudet av bakverk och andra tilltugg &r omfattande. Kaféet
ar en perfekt motesplats for affarsman och vénner. Pa listan finns
nybryggt kaffe, bakverk, frdscha smorgasar, sallader, soppa och
"superfood”.

Under coronaaret har matlagningen ékat och fatt ny uppskattning
i hemmet i bade Finland och Baltikum. Stockmann har tillsammans
med sina partner sett till att utbudet haller en hog kvalitet. Till exempel
i Baltikum har Stockmannvaruhusens och Delikatessernas kunder
uppskattat det mangsidiga utbudet av premiumprodukter.

2021 Stockmann

('R

/ | Finland baserar sig livsmedelsverksamheten pa
samarbete med partner, vilket innebar att HOK skoter
Delikatessenbutikerna pa varuhusen i Helsingfors centrum
och Ostra centrum. Ar 2021 6ppnades K-Supermarket
Hameenkatu i anslutning till Stockmannvaruhuset i
Tammerfors. | Abo har nya K-Supermarket Centrum erbjudit
stamkunder olika formaner. /
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FINANSIELLT RESULTAT AR 2021

o

r 2021 var en stor vandpunkt. Hela arets justerade

rorelseresultat forbattrades med 80,5 miljoner euro till foljd

av en smidig anpassning enligt COVID-19-situationen,
okad forsaljning samt starka marknadsféringsatgarder.
tockmannkoncernens omsattning for ar 2021 uppgick
till 899,0 miljoner euro (790,7), en dkning med 1,2 % enligt jgmforbara
valutakurser. Det justerade rorelseresultatet uppgick till 68,3 miljoner
euro (-12,3). Det justerade resultatet per aktie var 0,30 euro (-0,46).

Kassaflodet var starkt, och kassan uppgick till 213,7 miljoner euro (152,3).

Styrelsen foreslar att ingen dividend utbetalas for rakenskapsaret 2021.

FORETAGSSANERINGSPROGRAM
Stockmann Oyj Abp bérjade forverkliga saneringsprogrammet som
godkandes av Helsingfors tingsratt i februari 2021.
Saneringsprogrammet bygger pa fortsattandet av Stockmanns
varuhusaffarsverksamhet, forsaljningen och tillbakahymingen av
Stockmanns varuhusfastigheter i Helsingfors, Tallinn och Riga
samt fortsattandet av Lindex affarsverksamhet som en fast del av
Stockmannkoncernen. Stockmann sélde sina varuhusfastigheter
i Tallinn och Riga i december 2021, och fortsatter verksamheten
genom langa tillbakahymingsavtal som gjorts med den nya agaren.
Forsaljningsintakterna fran fastighetsaffarerna anvandes i enlighet med
saneringsprogrammet i sin helhet till att avkorta saneringsskulder med
sakerhet. Forsaljiningsprocessen av varuhusfastigheten i Helsingfors
centrum framskrider planenligt.
Som en del av saneringsprogrammet sammanslogs bolagets
A- och B-aktier sa att en (1) A-aktie var berattigad till 1,1 B-aktier.
Syftet med sammanslagningen &r att stoda aktiens likviditet samt
bolagets mojligheter att fa finansiering frdn marknaden. Stockmann
riktade en aktieemission till innehavarna av saneringsskulderna
och hybridlanet. Ett nytt femarigt masskuldebrevslan med sakerhet
riktades aven till innehavararna av saneringsskulden och ett
sjuarigt aterbetalningsprogram bekraftades for den aterstdende
saneringsskulden. Saneringsskulderna med sékerhet skall vara
terbetalda innan slutet av ar 2022.

NYCKELTAL

OMSATTNING, milj. euro
BRUTTOMARGINAL, %
RORELSERESULTAT (EBIT), milj. euro

JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBIT),
milj. euro
PERIODENS RESULTAT, milj. euro

RESULTAT/AKTIE, fore och efter
utspadning, euro

PERSONAL, medeltal

AFFARSVERKSAMHETENS
KASSAFLODE, milj. euro

KASSA, milj. euro
INVESTERINGAR, milj. euro
EGET KAPITA AKIIE, euro
NETTOSKULDSATTNIN
SOLIDITET, %

* Inkluderar IFRS 16 leasingskulder

LAS MER

2021

899,0
58,6
82,1

68,3
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ar2021.stockmanngroup.com

LAS MER
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myirapp:eam/stockmann/
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KONTAKTUPPGIFTER

stockmann.com
Kundtjanst:
kundtjianst@stockmann.com
Tel. +358 91211

Varuhusens
kontaktuppgifter
Finland: stockmann.com
Estland: stockmann.ee
Letland: stockmann.lv

Lindex

PB 233

(Nils Ericsonsplatsen 3)
40123 Goteborg, Sverige
Tel. +46 31739 5000

lindex.com

Kundtjanst:
customerservice-se(@lindex.com
Tel. +358 800 130 730

FOLJ OSS

STOCKMANN
facebook.com/stockmannCOM
instagram.com/stockmanncom
fi.pinterest.com/stockmanncom/
linkedin.com/company/stockmann-oyj-abp
twitter.com/stockmannFl
flickr.com/photos/stockmanngroup
youtube.com/stockmannCOM

Foretagsledningen
Stockmann Oyj Abp

PB 220, (Alexandersgatan 52 B)
00101 Helsingfors

Tel. +358 91211

Stockmanns och koncernens
gemensamma funtioner
Stockmann Oyj Abp

PB 70 (Smedjevégen 1-3)

00381 Helsingfors

Tel. +358 91211

Inképskontorens
kontaktuppgifter
stockmanngroup.com

Kommunikation och CSR
Media Desk,

Tel. +358 50 389 0011
(vardagar kl. 9-16)
info@stockmann.com

investor.relations@stockmann.com

LINDEX
facebook.com/lindex
instagram.com/lindexofficial
linkedin.com/company/lindex
twitter.com/lindexofficial
youtube.com/lindex
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2021 Stockmann

BOLAGSSTAMMAN

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie
bolagsstamma &r 2022 halls den 23 mars
2022. Lads mer om arenden i anslutning
till bolagsstdmman pa adressen
stockmanngroup.com.

LAS MER
i forvaltningsoversikten
ar202]1.stockmanngroup.com

IR-KALENDER AR 2022
25802022

Bolagsstémman

29.0 e

Ledningens delarsredogérelse januari-mars

22.7.2022

Halvarsrapport januari-juni

28.10.2022

Ledningens delarsredogorelse januari-september
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LINDEX STOCKMANN

Nils Ericsonsplatsen 3 Alexandersgatan 52 B

PB 233 PB 220

407123 Gothenburg, Sverige FI-00101 Helsingfors, Finland
Tel. +46 31739 5000 Tel. +358 91211

lindex.com stockmann.com
about.lindex.com stockmanngroup.com
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