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2022 Stockmann

Stockmann som blivit en trend-

STOCKMANN

pa olika evenemang i bade LINDEX INVESTERAR | FEMTECH

-160 ARSOM
INSPIRATIONSKALLA
OCH TRENDSATTARE

ikon i Finland och Baltikum fyllde
160 &r den 1februari. Stockmann
firade sitt jubileumsar p3 alla sina
varuhus och i natbutiken genom
att erbjuda inhemska specialiteter,
exKklusiva jubileumskollektioner och
internationella toppvarumarken.
Jubileumsaret firades tillsammans
med kunder och medarbetare

REKORDMANGA NYA KUNDER UNDER AR 2022

Lindex har med sitt
fantastiska sortiment, starka
varumarkeserbjudande och
alla medarbetares stora
kundfokus fortsatt att stirka

aret. Totalt for aret hade
modeforetaget mer an 5,6
miljoner identifierade kunder.
Den starka tillvaxten och
utvecklingen &r en fantastisk

sin kundbas och attraherat mer  majlighet for Lindex att

an 1 miljon nya medlemmar
och onlinekunder under

fortsatta bygga langsiktiga
relationer med sina kunder.

Finland och Baltikum. Dessutom
ordnades en turnerande
160-arsjubileumsutstalining

pa Stockmanns varuhus. Pa
utstallningen visades pérlor

fran Stockmanns historia,
oférgldomliga méten och
gemensamma stunder under
arens lopp.

MER AN
10 56
MICJON MILJONER

nya medlemmar identifierade
under ar 2022 kunder

Lindex gér in i femtech, en helt ny
marknad och lanserar varumarket
Female Engineering. Female
Engineerings innovativa produkter
fokuserar pa att 16sa kvinnors
behov och forbattra kvinnors
valbefinnande genom livets

olika faser sdsom menstruation,
graviditet, klimakteriet och
inkontinens. Satsningen ar en del

i foretagets arbete att skapa nya
afférs- och tillvaxtmojligheter
utifran Lindex unika

underklades-
kompetens

och hogre syfte - att starka och
inspirera kvinnor.

Som en ytterligare del i
Lindex femtechsatsning har
modeforetaget investerat och
forvarvat en majoritetspost i
startup-bolaget Spacerpad som har
utvecklat ett ateranvandningsbart
mensskydd med en helt ny
patentsokt innovativ teknik.
Tillsammans med Spacerpad

armalet att bekédmpa
mensfattigdom och framja
en hallbar konsumtion.
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LINDEX
FORTSATTER TA

CIRKULARA KLIV

Lindex har under aret fortsatt ta
viktiga Kliv i sin transformation

till en mer hallbar och cirkular

affar. Ett viktigt steg ar satsningen
pa en ny viskosfiber baserad pa
OnceMore®, vilket &r en unik,
innovativ process for storskalig
textilatervinning av blandmaterial.
Satsningen med den nya fibern fran
atervunna textilier ar en viktig del for
att skala upp ateranvandningen av
material och minska anvandningen
av jungfrulig ravara. Storskaligheten
i processen innebér att Lindex redan
fran start kommer kunna producera
cirka en miljion plagg av den nya
fibern.

MINNA PARIKKA GJORDE
EXKLUSIV COMEBACK PA
STOCKMANN

For att fira Stockmanns
160-arsjubileum gjorde Minna
Parikka, som ar kénd for sina ikoniska
kaninskor, comeback. Minna Parikka
hann redan avsluta sin karriar, men
hon atervande till Stockmann med
en farggrann och mycket popular
160-arsjubileumskollektion.
Parikkas kollektioner saldes under
jubileumsaret i Stockmanns natbutik
och i en exklusiv popup-butik pa
varuhuset i Helsingfors centrum.

LINDEX BYGGER NYTT OMNILAGER
FOR FORTSATTT TILLVAXT

Lindex investerar for framtida tillvaxt och bygger ett nytt hogautomatiserat omnilager.
Det nya lagret kommer forse modeforetagets alla forséljningskanaler och sakerstélla
en effektiv distribution och lagerhantering, och &r ett avgorande steg for Lindex
fortsatta globala, digitala och hallbara tillvéxt. Den hogautomatiserade och klimatsmarta
anldggningen planeras att tas i drift under 2024.

2022 Stockmann

STOCKMANN OCH WOLT
STARTADE SAMARBETE

Stockmann och teknologiféretaget Wolt
startade samarbete i borjan av maj, da
Stockmanns kunder kunde borja bestélla
kosmetik och hushallsprodukter till
hemdérren pa mindre &n en timme via
Wolts app eller webbplats. Dessutom
genomférde Stockmann och Wolt ett
pilotprojekt for ett nytt servicekoncept
under Stockmanns Galna Dagar. Da
kunde ett parti favoritprodukter pa Galna
Dagar bestéllas via Wolts app till stader
runt om i Finland. Forutom pa orter dar
Stockmann har varuhus kunde Galna
Dagar-produkter bestallas till Uledborg,
Vasa, Bjorneborg, Lahtis, Seinajoki och
Joensuu.
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CHISUS UNIKA SPELNING PA
ENTRETAKET PA STOCKMANNS VARUHUS
5 | HELSINGFORS CENTRUM

STOCKMANN FRAMJAR
ATGARDER FOR
CIRKULAR EKONOMI

Chisu, som hor till de mest framgangsrika artisterna i Finland, gav

en konsert i Helsingfors centrum i slutet av maj. P& Stockmanns
entrétak 6ver ingdngen vid Alexandersgatan har det under arens lopp
ordnats mycket minnesvérda evenemang, sasom andra finlandska
artistupptradanden och en modeshow. Varen 2022 var det Chisus tur
att klattra upp pa entrétaket i samband med sin unika sommarkonsert.
Tusentals fans och stadsbor kom for att njuta av spelningen.

Framdver kommer Stockmann att satsa allt mer pa sortiment
och tjanster som stoder cirkular ekonomi. Stockmann

valdes med i programmet Circular Design — a path

towards circular economy, som &r en helhet med fokus

pa planeringsprinciper och praktiska [&sningar relaterade

till cirkular ekonomi. Stockmanns mal &r att utveckla sin
operativa modell samt produkt- och servicedesign enligt
principerna for cirkular ekonomi.

EN TJANST FQR ATERVINNING AV TRASIGA TEXTILER
OPPNADES PA FYRA STOCKMANNVARUHUS

Stockmann utvecklar hela tiden nya hallbara alternativ och samarbetsformer, eftersom
hallbarhet vardesatts sarskilt mycket i foretaget. Stockmann och Helsingforsregionens miljétjanster
HRM startade samarbete vid arsskiftet for att atervinna trasiga textiler. Den nya tjansten lanserades
pa alla Stockmannvaruhus i huvudstadsregionen. Trasiga textiler som inte gar att anvanda eller
lappa kan framéver hamtas till HRM:s insamlingsstallen pa varuhusen dérifran de levereras

KUND- vidare for atervinning. Genom samarbetet vill Stockmann framja hallbarhet inom mode- och
PROGRAMMET textilbranschen.

UTVIDGADES

Stockmann férnyade

sin natbutik i Baltikum

for att bemota kunderna
annu battre. Dessutom

blev kundprogrammet
MyStockmann inklusive alla
férmaner tillgangligt dven

for kunder i Estland och
Lettland. Stockmanns mal ar
att harmonisera kundservicen
i alla kanaler och alla
verksamhetslander. Da kan
Stockmanns kunder alltid sjélva
vélja hur och var de gér sina
inkop.
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FORTSATT STARKT RESULTAT TROTS )
UTMANINGARNA | DEN OPERATIVA MILJION

tockmannkoncernen presterade mycket starkt ar
2022 trots utmaningarna i den operativa miljon.

Omséttningen for hela aret 6kade med 6ver nio procent

till 981,7 miljoner euro. Det justerade rorelseresultatet

Skade till 79,8 (68,3) miljoner euro tack vare den
6kade omséttningen och den effektiva kostnadskontrollen.
Omsattningstillvéxten aterspeglades i vara divisioners resultat.
Lindex forsaljning dversteg 7 miljarder svenska kronor, och bolagets
rorelseresultat var det basta ndgonsin. Stockmanndivisionens
omsattning dkade stabilt, och det justerade rorelseresultatet
forbattrades avsevart. Det var gladjande att kunderna atervande till
butikerna efter pandemin. Vi forbattrade vara resultat inom den hart
konkurrensutsatta detaljhandeln och satsade pa kvalitet, service
och urval. Det goda arbetet gav resultat. Vi uppnadde ocksa ett
positivt kassaflode, aterbetalade vara obestridda saneringsskulder
och investerar 110 miljoner euro i en omnikanalbaserad
distributionscentral under de kommande tre aren for att forbattra
Lindex logistiska effektivitet.

Borjan av aret dverskuggades av coronaviruspandemin
och Rysslands anfall mot Ukraina. Konsumenternas kopkraft
minskade pa grund av stigande levnadskostnader som berodde
pa de ekonomiska konsekvenserna av pandemin, den tilltagande
inflationen och uppgangen i energipriserna. Kriget och pandemin
belastade ocksa de globala leverans- och logistikkedjorna. Som
svar pa anfallskriget och stod for Ukraina slutade vi sélja ryska och
belarusiska produkter samt exportera varor till Ryssland.

Trots utmaningarna fortsatte vi att implementera bagge
divisionernas strategier. Vi fornyade vara nathandelsplattformar och
fysiska butiker, beféaste var narvaro pa marknaden och utvecklade
vara sortiment och tjanster. Lindex fick en miljon nya registrerade
kunder och lanserade varumarket Female Engineering. Detta drag

pa en viktig marknad utgr en central del av Lindex tillvéxtstrategi.
Stockmanndivisionens stamkundsprogram fick 6ver 82 000 nya
medlemmar, och divisionen lyckades utveckla kundupplevelserna
val. Vi utnyttjade allt mer effektivt kunddata relaterade ftill
stamkunder och 6kade omséttningen i det viktiga segmentet.

Efter att vi framgangsrikt slutfort vara saneringsataganden
fortsatte vi att utveckla affarsverksamheten. Vi 6kade medie-
intakterna genom att utnyttja vara fysiska butiker och digitala
kanaler som reklamplattformar for vara partner. Vi borjade
ocksa utveckla Stockmannvaruhusen till lokaler som utover
shoppingmdjligheter erbjuder mangsidiga tjanster, social samvaro
och upplevelser. Vi satsade pa implementeringen av vara
hallbarhetsprogram och tjanster som stoder cirkular ekonomi,
sasom atervinning och ateranvandning av textiler vars efterfragan
okar. Vi maste annu lara oss mer om intjaningslogiken for cirkular
ekonomi.

Vi férvantar oss att den operativa miljon medfér utmaningar
&ven under ar 2023, dtminstone under forsta halvaret, pa grund
av den geopolitiska instabiliteten, inflationen och det avtagande
fértroendet bland konsumenter. Aret kan dock visa sig bli béttre &n
vad vi férvantar oss, men vi vill vara forsiktiga. | implementeringen
av var strategi fokuserar vi pa tillvaxt, kostnadseffektivitet och
effektivt utnyttjande av kapitalet. Centrala prioriteringar nar det
galler tillvéxt &r utvecklingen av évergripande kundupplevelser,
partnerskap som expanderar relevanta varu- och tjanstesortiment,
digital och multikanalbaserad detaljhandel, [6sningar for cirkular
ekonomi och medieférséljning inom detaljhandeln.

Jag vill tacka var fantastiska personal for ett resultatbringande
arbete under &r 2022, vara kunder for deras fortroende och
vara aktiedgare for talamodet och stodet under den tunga
saneringsfasen.

JARI LATVANEN
Verkstallande direktor, Stockmann Oyj Abp
@Latvanenlari


https://twitter.com/latvanenjari
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TVA DIVISIONER
BANAR VAG FOR
KONCERNENS
TILLVAXT

Stockmannkoncernen bildas av tvd modedivisioner, Lindex och
Stockmann. Lindexdivisionen star fér 67 procent av koncernens
omsattningen och tillverkar 98 procent av Lindex produkter. Dess
sortiment bestar av damklader, barnklader och underklader,

och dessa affarsomraden utgor cirka en tredjedel var av
divisionens omsattning. Av dessa affarsomraden ar underklader
och barnklader relativt motstandskraftiga mot ekonomiska
recessioner. Lindex erbjuder &ven ett kosmetiksortiment som en
naturlig forldngning av Lindex modeerbjudande.

Stockmanndivisionens sortiment bestar av flera premium
och halvlyxiga varumérken avsedda for kunder i Finland och
Baltikum. Divisionen producerar ca 15 % av sina produkter.
Stockmanndivisionen vill erbjuda sina kunder smidiga och
Svergripande shoppingupplevelser i lokaler som kunderna
upplever som sitt andra vardagsrum. Divisionen bemoter
kundernas behov med hjélp av mode-, skdnhets-, gdvo- och
sOdmnadstjanster.

Stockmannkoncernen ar en av de ledande aktorernai
hallbarhet inom sin bransch. Koncernen har undertecknat Science
Based Targets initiative (SBTi) som stéller mal fér minskningen
av koldioxidutslapp enligt Parisavtalet. Genom SBTi kommer
Stockmannkoncernen att framja klimatrelaterade atgarder och
ytterligare utveckla en vagkarta for reducerade utslapp och
klimatrelaterade risker. Stockmannkoncernen kommer antagligen
att faststélla sina vetenskapsbaserade klimatmal enligt initiativet i
mitten av 2023.

LINDEX hor till de ledande
modeforetagen i Europa och
har 436 butiker i 18 [ander samt
en natbutik. Lindex erbjuder ett
inspirerande och prisvart mode
och sortimentet omfattar flera
olika konceptinom dam-,
barn-, underkladeroch DIVISIONER
kosmetik. Lindexstravar efter med daglig
global tillvaxt bade\via'sina inspiration
egna kanaler/och paglobala
modeplattformar, sasom
ASOS, Zalando, Next, Nellyoch
Boozt.

LIND&X

STOCKMANN OYJ ABP

2022 Stockmann

STOCKMANN, som grundades
1862, ar ett detaljhandelsforetag
med flera forsaljningskanaler.
Foretaget har ett omfattande och
hogklassigt sortiment av mode,
kosmetisk, hushallsprodukter
och livsmedel i sina atta
varuhus i Finland, Estland och
Lettland samt i sin natbutik.
Stockmanns kunder anser
att foretaget ar ett hogklassigt
varuhus. Stockmann strévar
efter tillvéxt genom att utveckla
sin affarsmodell mot en mer
kundorienterad handelsplats med
flera kanaler.

STOCKMANN
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JUSTERAT RORELSERESULTAT /

milj. euro

ERSONAL | MEDELTAL

OMSATTNING / per division

LINDEX 67 %

STOCKMANN 33%

OMSATTNING / per marknad

FINLAND 33%
SVERIGE 36 %
NORGE 4%
BALTIKUM &

OVRIGA LANDER 7%

VARUHUS

50

MODEBUTIKER

BUTIKER |

® |

3

LANDER

2

NAT-
BUTIKER

INTERNATIONE
DISTRIBUTIONS
PARTNERSKAP

2022 Stockmann

Stockmannkoncernens foretagssaneringsprocess
framskrider planenligt, vilket innebér att Stockmanndivisionens
alla varuhusfastigheter har salts och alla réntebarande skulder
dterbetalats med undantag for obligationslanet pa 67,5 miljoner
euro. (Se s. 31)

LINDEX LANSERADE SITT NYA
VARUMARKE FEMALE ENGINEERING
AR 2022

Lindexdivisionen genomgar forandringar som mojliggor

ny tillvéxt genom fokus pa cirkular ekonomi, digitalisering

och investeringar i femtech. Lindex har hogt stéllda mal att

véxa bade hallbart och I16nsamt och dér bolagets kraftfulla
investeringar ar avgorande. Under &r 2022 har Lindex paborjat
byggandet och investerar i ett nytt omnilager som kommer

forse modeforetagets alla forsaljningskanaler och sakerstalla en
effektiv distribution och lagerhantering i takt med Lindex fortsatta
globala, digitala och hallbara tillvaxt.

Lindex fortsatter sina digitala satsningar i alla delar av sin
verksamhet och genomfor ett digital store program, for att bli
mer flexibel och 6ka kundupplevelsen ytterligare. Att na nya
marknader saval som att utveckla sina befintliga marknader &r
ocksa en viktig del av tillvéxtstrategin och Lindex fortsatta resa.

Hallbarhet ar en central del av Lindex DNA och
afférsstrategi. Till &r 2030 ska Lindex ha minskat CO2-utsléppen
i hela sin vardekedja med 50 procent. Att utforska nya cirkuléra
affarsmodeller &r en viktig del i Lindex transformation och till ar
2025 ska 100 procent av Lindex material vara dtervunnet eller
komma fran hallbara kallor. Ar 2022 var andelen 78 procent.

Lindex har utvecklat produkter fér den kvinnliga kroppeni
Over 65 ar och satsningen inom femtech &r ett satt att forvalta
sin underkladesexpertis pa nya satt, och att skapa nya affars-
och tillvéxtmajligheter. Lindex har lanserat sitt nya varumarke
Female Engineering som genom innovation och teknologi
utvecklar produkter med kvinnans behov i fokus. Att skapa
hallbar tillvaxt och vidareutveckla sitt erbjudande med kundens
behov i fokus &r centrala delar for Lindex vag framat.
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STOCKMANNDIVISIONEN UTVECKLAR
SORTIMENTET MED FOKUS PA
FANTASTISKA KUNDUPPLEVELSER

Stockmanndivisionens mission ar att vara en marknadsplats

for ett gott liv. Framgangsnycklara utgdrs av ett genomtankt
sortiment av varor och tjanster inom mode, skdnhet och hus-
hallsprodukter, och hogklassiga livsmedel i Baltikum, samt en
inspirerande shoppingmiljé som ger fantastiska och oférglomliga
kundupplevelser.

Eftersom utvecklingen inom detaljhandeln fortsatter, &r malet
att ateruppfinna detaljhandeln och transformera denna kom-
plexa flerkanaliga mix av varumarken. Tillvaxt efterstravas genom
Stockmanns digitala kanaler i Finland och Baltikum med hjalp
av databaserade processer och beslut. Nycklama for att beméta
kundernas foranderliga behov ar att erbjuda dem fantastiska
kundupplevelser och inspiration bade online och pa varuhusen
med hjélp av omnikanalbaserade [6sningar. Divisionens kom-
mersiella processer har omstrukturerats for att effektivisera dem
och erbjuda kunderna nya shoppingmajligheter. Nétbutiken har
finjusterats for att erbjuda battre kundupplevelser och ocksa for
att effektivera leveranserma, logistiken och férpackningen. Den
kundcentrerade strategis frambringar outnyttjad potential relaterad
till divisionens lojala kunder. Genom den nyligen slutfrda varu-
mdrkesstrategin har sortimentet utvecklats i en mer premium och
halvlyxig riktning. Divisionen har bérjat undersoka olika mojlig-
heter inom cirkuléir ekonomi for att utveckla den kommersiella
hallbarhetsmodellen for ar 2023 och pa langre sikt. | kombination
med koncernens fokus pa de vetenskapsbaserade malen (SBT) &r
detta ett ytterligare steg i engagemanget for en battre morgondag.

Enligt den kundcentrerade strategin &r ett systematiskt
bemétande av kundernas behov ett centralt satt att anpassa sig till
framtiden. Redan 160 000 kundkontakter under ar 2022 har gett
vardefulla insikter i teman som kan spinnas vidare pa under de
kommande aren. Detta omfattar observationer av hur kunderna
reagerar pa de befintliga cirkuléra affarsmodellerna, sdsom
secondhandforséliningen via partnern Relove sedan ar 2021 eller
de férmyade somnadstjénsterna.

Ar2023 har divisionen ett utmérkt lage nar det galler att
erbjuda fantastiska shoppingupplevelser pa alla sina marknader.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
PA KONCERNNIVA

UTVECKLING AV
EN AFFARS-
MODELL MED
FLERA KANALER

STARKA
SORTIMENT OCH
VARUMARKEN

HALLBARA
AFFARS-
MODELLER

PARTNERSKAP

LONSAM
AFFARS-
VERKSAMHET

Vi siktar pa enastaende kundupplevelser och lojalitet
inom branschen genom &vergripande, smidiga och
personliga tjanster. Digitalisering och kunddata méjliggér
kundorienterade sortiment och tjénster.

Vi satsar pa vara starka varumarken, vart arv och ett
relevant sortiment av produkter och tjanster for att fa
lojala kunder och erbjuda dem enastadende kund-
upplevelser. Vi kédnner vara kunder och tillmétesgar
deras behov av héllbara, inspirerande och
tillfredsstallande inkép.

Vi har férbundit oss att folja rattvisa och hallbara
affarsrutiner som gor en positiv skillnad for vara kunder,
medarbetare och planetens framtid. Digitaliseringen av
processer, nya arbetsrutiner och en kundorienterad
servicekultur utgor karman i var affarsverksamhet.

Vi strévar efter tillvaxt och effektivitet
med hjalp av partnerskap med

tredje parter for att na nya kunder

och utvidga vart relevanta utbud

av varor och tjanster. v

Vi siktar pa kad omsattnings-
tillvaxt och kostnadsdisciplin ‘
for att forbattra koncernens
[6nsamhet. Vi stravar efter
finansiell stabilitet genom att
aterbetala vara saneringsskulder
inom den utsatta tiden och genom
en effektiv kapitalallokering.

2022 Stockmann

IDENTIFIERADE MOJLIG-

HETER FOR VARDESKAPANDE

PA KONCERNNIVA

Delade insikter och data om kundernas
konsumtionsbeteende, inkdpsvanor och
beslutsprocesser mellan divisionerna

Delning av expertis och kunskap relaterad
till kundernas livsskeden och olika
produktkategorier

Delning av kompetens relaterad till
nathandel och distributionspartnerskap

Utnyttjande av kundorienterad
marknadsforing och servicekultur via flera
kanaler inom bagge divisionerna

Synergier i utvecklingen av starka
varumarken och ett relevant utbud av
varumarken

Forbattrad effektivitet genom nya
partnerskap samt enhetligare och
tydligare processer

Framjande av ansvarsfulla rutiner i hela
vardekedjan

Fortsatt globalisering av Lindex samt
vidareutveckling av bagge divisionernas

férsaljningskanaler och kollektioner
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DIVISIONERNAS
NYCKELTAL

LINDEX

OMSATTNING 7 milj. euro

6611

(607,4 &r 2021)

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT 7/ milj. euro

90,0

(80,3 ar2021)

FORSALINING / per varuomrade

DAMMODE 31%
UNDERKLADER 30 %
BARNKLADER 35%
KOSMETIK 4%

OMSATTNING / per marknad

SVERIGE 54 %
NORGE 21%
FINLAND %
BALTIKUM &

OVRIGA LANDER 14 %




12 LINDEX i 8" k= |7 ¢ A 2022 Stockann

| DIVISIONER
| LIND;__EX{'

Stirka &z |
inspirera kvinnor
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LINDEX AR
EN GLOBAL
MODEKEDJA

GLOBAL NARVARO

Lindex har 436 butiker pa 18 marknader,
e-handel och online-handel ver hela
varlden genom tredjepartspartnerskap.
Modekedijan vaxer digitalt, bAde genom
egna kanaler och tillsammans med globala
modeplattformar. Lindex vill erbjuda en
enkel och inspirerande shoppingupplevelse,
en sémlods varumérkesupplevelse och en
konsekvent kundresa oavsett var deras
kunder méter dem. Hur modekedjan lankar
ihop de fysiska butikerna med e-handeln
och hur de bést kompletterar varandra &ren
nyckel till Lindex konkurrenskraft.

W

5 ‘ ‘
E-HANDELSMARKNADER OCH

GLOBAL NARVARO GENOM
TREDJEPARTSPARTNERSKAP

13

MARKNADER MED BUTIKER,
EGNA OCH FRANCHISE

Butiker och Endast Produktions-
online-handel tredjepart lander

Endast Franchise-
online-handel marknader

’

DISTRIBUTIONS-
PARTNERSKAP

asos

Boozt
NELLY.COM

Next
® zalando

2022 Stockmann
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LINDEX
VAR
STRATEG|

Att starka
och inspirera

kvinnor dverallt.
fér framtida

generationer.

Damklader Barnklader

2022 Stockmann

Transfomatio
hallbar affars

Transformation
globalt, "digital
multikanalforeta

Kosmetik
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Lindex erbjuder sjalvsaker
skandinavisk design som inspirerar
kunden att kénna sig som sitt
basta jag och hyllar kvinnor

av alla former och storlekar.
Modeforetagets lattburna plagg
kannetecknas av inkludering,
passform och komfort. Lindex vill
erbjuda sina kunder klader som de
verkligen élskar, tar val hand om
och anvénder ofta och lange.
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INKLUDERANDE OCH
SJIALVSAKER SKANDINAVISK
DESIGN ATT ALSKA LANGE

Lindex erbjuder inspirerande,
sjélvsciker skandinavisk design
for kvinnor ddr inkludering,
passform och komfort cir
nyckeln. Under dret har

Lindex stérkt sitt mer hdllbara
modeerbjudande och haft en fin
forsiliningsutveckling inom alla
sortimentskategorier.

DAMMODE,
andel av Lindexdivisionens forséljning

5%

index inkluderande sortiment fér manga kvinnor bygger pa

inspirerande design och langlivade plagg avsedda att baras och

leva lange i kundens garderob. Under ar 2022 har ett fokus for

damsortimentet varit att skala ner antalet uttryck for att skapa

an mer tydliga och inspirerande kollektioner med ett stort antal
matchnings- och kombinationsméjligheter. Lindex damsortiment haft en
stark forsaljningsutveckling inom alla sortimentskategorier.

Modeforetaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och férstarka
sortimentet baserat pa data och kundinsikter. Under hosten lanserade
Lindex en kollektion med fritids- och outdoorklader, bestdende av
prisvérda vérmande och vattentéta funktionsplagg. Kollektionen
har tagits val emot av Lindex kunder och &r ett fint bevis pa hur
modeforetaget arbetat fram ett nytt innovativt sortiment for att mota
kundernas efterfrdgan och behov.

Under ar 2022 har Lindex ocksa vidareutvecklat sitt
mammasortiment och modeforetaget har dven lanserat flera mycket
uppskattade Mini-me kollektioner, med matchande plagg fér mammor
och barn. Bland annat har Lindex lyft sitt svenska arv genom lansering av
en sommarkollektion med monster frdn konstnaren Carl Larsson.

Det tvarfunktionella arbetet med att optimera och vidareutveckla
det inspirerande online-erbjudandet har fortlopt under aret och har haft
en fin forsaljningsutveckling. Lindex har ocksa tagit stora kliv i sitt arbete
med forhallningssattet “fabric first’ och arbetar &n mer proaktivt med att
konsolidera materialinkop pé ett tidigt stadium i syfte att ytterligare oka
flexibiliteten och sakra I6nsamheten.

Ett ytterligare fokus for att 6ka flexibilitet och férkorta ledtider
samt sakra [6nsamhet och sprida risker har varit att arbeta med
modeforetagets ’placing strategy’. Vikten av att kunna producera fler
produktgrupper pa narmre marknader som i Europa har 6kat, samtidigt
som modeféretaget vill ta sitt ansvar i sina befintliga produktionslander
och driva héllbar utveckling tillsammans med sina leverantorer.

2022 Stockmann

/ Under aret har Lindex satsat pa en ny viskosfiber baserad

pa OnceMore® - en unik, innovativ process for storskalig
textilatervinning av blandmaterial. Samarbetet med
Sédra, som ligger bakom OnceMore, &r ett viktigt steg i
Lindex omstalining till ett mer hallbart och cirkulart sortiment
med ramaterial fran atervunnen textil. Storskaligheten i
processen innebar att Lindex redan fran start kan producera
cirka en miljon plagg av den nya fibern, dar de forsta
plaggen utkom i Lindex sortiment i slutet av aret.

Under &ret har Lindex 6kat andelen mer hallbara material
till 86 procent for damsortimentet, varav 27 procent ar
atervunnet material. /
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Lindex arv och langa erfarenhet
inom underklader har gett en unik
kompetens om kvinnors kroppar
samt kunskap om hur kroppen
forandras over tid. Passform,
komfort och kvalitet genomsyrar
Lindex underkladessortiment som
ar byggt for att hjalpa kunden att
hitta sina favoriter som hon kan
anvanda om och om igen.




18 LINDEX UNDERKLADER

SUPPORT GENOM LIVET

Lindex supporterar kvinnan
genom livet med skéna
underklider som fyller hennes
behov vid olika tillféllen.
Komfort, passform och funktion
Gr ledstjcrnan for Lindex
underklidessortiment som

har haft en stark forsiljnings-
utveckling under dret.

UNDERKLADER,
andel av Lindexdivisionens férséljning

KOSMETIK,
andel av Lindex-
divisionens forséljning ¢

index uppskattade, breda underkladessortiment for kvinnor i alla

aldrar spanner fran bh och trosor till shaping-produkter och andra

funktionella kategorier som underkjolar och bh-accessoarer.

Lindex erbjuder dven ett fantastiskt utbud av tights och strumpor

av hog kvalitet samt nattplagg, badplagg och sportplagg. Lindex
underkladdeskategorier bh, trosor, sockar och tights har en stark position pa
marknaden och drev den starka forsaljningsutvecklingen under arets forsta
sex manader. Ett 6kat intresse kring shaping-produkter har vaxt fram, en
produktkategori som 6kar pa marknaden generellt och sa dven hos Lindex.

I borjan av &r 2022 lanserades Lindex varumarkeskampanj "Your
invisible support’ som speglar hur Lindex supportar kvinnor genom livet
med fantastiska produkter som ger ett osynligt stod i olika situationer.
Lindex presenterade under aret ater sitt smarta bh system som bygger
pa unika passformsnamn dar kunden garanteras likadan passform over
tid oavsett design. En satsning som Lindex &r mycket stolt dver och som
starker expertrollen kring underklader.

Som ett led i att na fler kunder har modeféretaget under aret erbjudit
ett mer inkluderande storleksutbud dér merparten av storlekarna finns att
kopa pa lindex.com. Det &r framst inom bh-kategorin som storlekstilldgg
genomforts baserat pa bland annat insikter fran fokusgrupper.

Som en del i Lindex kontinuerliga hylining till svenska talanger
lanserade Lindex ett uppskattat designsamarbete med monsterdesignern
Hanna Wendelbo, en blommig kollektion med matchande nattplagg for
dam, barn och baby.

Lindex fortsatter sitt dedikerade héllbarhetsarbete och har under ar
2022 6kat andelen mer hallbara material for underkladessortimentet till 62
procent, varav 33 procent ar dtervunnet material. Arbetet med att forlanga
livslangden pa produkterna har ocksa intensifierats under aret. Ett viktigt
arbete som stottar modeforetagets hallbarhetsmal och hallbarhetslofte for
framtida generationer.

Lindex kosmetik
Under aret har Lindex lanserat ett utvalt sortiment av extern kosmetik
online vilket har gett fina 6kningar i kosmetikforsaljningen.

2022 Stockmann

/ Female Engineering

— Lindex nya varumérke inom femtech

Lindex har under aret lanserat Female Engineering, som
genom innovativa I6sningar utvecklar underklader och

produkter for att tillgodose kvinnans behov genom livets
alla faser. Forst ut lanserades en innovativ menstrosa och
produkter inom flera spannande omraden som graviditet,
amning och klimakteriet &r ocksa under utveckling.
Satsningen ar en del i modeforetagets arbete att skapa
nya affars- och tillvaxtmaojligheter utifran Lindex unika
underkladeskompetens och hogre syfte - att starka och
inspirera kvinnor. /
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LINDEX BARNMODE

Lindex filosofi ar att ’lata barn vara barn’ vilket syns i
designen av modeforetagets barmnklader. Det handlar om
att betrakta varlden med lekfulla, nyfikna kreativa 6gon.
Lindex breda barmsortiment forenar mode, funktion, skon
passform och kvalitet, och erbjuder plagg for alla behov
bade inom- och utomhus.

2022 Stockmann
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MJUKA OCH MER HALLBARA
PLAGG MED LEKFULL DESIGN

Lindex breda och mgcket at barn vara barn’ ar Lindex filosofi som grundar sig i
uppskattade barnsortiment modeftretagets svenska arv. Mjuka och bekvama klader
fd/@ﬂ&l/ mode, fM/’l/([[O//l, kvalitet med kvalitet som héller &r kdrnan. Det breda sortimentet &r
. . att att kombinera och innehaller viktiga nyckelprodukter for
och skén passform. Under dret tog i R )
' . _ ' manga tillfallen. Den aktiva livslangden for ett plagg och flera
Lindex ytterligare kliv med sitt mer anvandningsomraden samt extra funktioner for att halla lange &r viktiga

hallbara barnsortiment och i sin delariLindex erbjudande och i det kontinuerliga utvecklingsarbetet.
cirkuldra omst&'i/[nmg Under aret har ett tydligare bassortimentserbjudande for de
’ smé barnen arbetats fram. Fokus har varit p& unisexprodukter med

gemensamma farger och passform. Detta har gjort det enkelt for kunden

att matcha och kombinera basplaggen med andra delar av sortimentet "
som exempelvis plagg med Lindex populéra print, vilket har varit mycket T “ﬁ
BARNMODE, uppskattat av kunderna. Lindex har fortsatt sitt samarbete med den - ‘ R
andel av Lindexdivisionens férsdljning populdra karaktadren Mumin, skapad av Tove Jansson, som &r mycket - X \ -J\\\
uppskattat av Lindex kunder globalt. ié‘?\ N TR
Under ar 2022 har modeforetaget fortsatt sin digitala transformation b ; —
och har bland annat gjort viktiga framsteg inom 3D. Forutom att anvanda N -":/:\ LU
3D i designprocessen piloteras produktbilder av babyplagg i 3D i Lindex dc
app. N

En annan viktig satsning under aret har varit att fortydliga denim- och
byxsortimentet och det har arbetats fram namn for all denim och alla
vavda byxor. Det har férenklat for kunderna att hitta sina favoriter samt

/ Lindex arbetar standigt med att utveckla innovationer
skapat en storre kdnnedom och férenklat for Lindex medarbetare.

och 6ka andelen mer hallbara material. Hela 97 procent

Lindex har tagit ytterligare viktiga kliv i sin cirkuldra omstallning till ett av barnsortimentet &r gjort av mer hallbara fibrer,

mer hallbart och cirkulért sortiment och 6ppnade under aret en pop-up

varav 18 procent ar atervunnet material. Hela Lindex
butik med secondhand babyplagg samt en testpilot online. Att testa och

babysortiment ar tillverkat av mer hallbara material sa

utforska nya cirkuléra affarsmodeller &r en naturlig del av Lindex arbetssétt som ekologisk bomull eller atervunna material, och

for att skapa en mer hallbar tillvaxt. Piloten har varit mycket lyckosam alla babyprodukter i ekologisk bomull ar alltid GOTS-
och uppskattad av Lindex kunder, samt gett vardefulla insikter dels hur certifierade (Global Organic Textile Standard). /

affarsmodellen kan utvecklas och skalas upp, och hur modeforetaget kan
utveckla sin design for lang livslangd.
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DIVISIONER
STOCKMANN
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® VAR STRATEGI
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Stockmann skapar inspiration och
upplevelser samt hjalper kunderna
att vélja lampliga alternativ och en
personlig hallbar stil.
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il

JUBILEUMSARET PRAGLADES
AV SPECIALKOLLEKTIONER OCH

i
UNIKA PARTNERSKAP g
Inom mode var detgdnga daret et géngna aret praglades av efterfragade specialprodukter 1
utmdirkt, och kunderna dtervénde till och -kollektioner med anledning av Stockmanns ,nt

. . . 160-arsjubileum och unika partnerskap. Minna Parikka
deﬁjSZSka butikerna eﬁe/ coronaaren. gjorde comeback endast pa Stockmann, och hennes

Dessutom dgtervéinde konsumenterna jubileumskollektion s&ldes under hela &ret i en popup-butik

till sociala evenemanyg och arbets- pa varuhuset i Helsingfors centrum och i nétbutiken. Stockmann slot ett
unikt samarbetsavtal med nordiska Vogue Scandinavia. Samarbetet med

PRVFENCAS Y Tk P O,

platser, vilket dterspeglades i den )
. 3 ) . A+More Pupulandia fortsatte.
Okade eﬁerﬁag&m pa MOde’ L sgmzerhet Sortimentet av dam-, herr-, barm- och sportmodet utvecklades med
fest— och arbetskldidsel. Sortimentet stort gehdr fér kundernas dnskemal och internationella trender. Sortimentet
av dam-, herr- och barmmode Skade har i synnerhet kompletterats med hallbara varumérken.

Nya varumarken inom dammaode var bland annat Mansur Gavriel,

i och med att manga nya finlindska
gany f ’ Terhi Polkki, Skall Studio, Rotate Birger Christensen, Remain Birger

skandinaviska och internationella Christensen och Saks Potts. Inom herrmode lanserades Axel Arigato,
varumdvrken lanserades. Dedicated, Dubarry, Piacenza Cashmere, Moose Knuckles, Mackage och
Holubar. Nya jeansmérken var till exempel 7 for all mankind, Nudie och
MODE, Agolde.
.._,,s-r=—‘-.gﬂde| av Stockmann- Stockmanns mal &r att inspirera kunder till en hallbar konsumtion och /| december 2022 éppnades en Relove secondhand-
dT\{isionens forsalining livsstil. Det hallbara tdnkandet aterspeglades i olika slags innovationer: butik pa Stockmanns varuhus | Tammerfors

inom produktion och i rutinerna var malet att minimera avfallsmangden anslutning till Stockmanns modestrategi. Den gér

secondhandmode mer tillgangligt for alla. Relove har
funnits pa Stockmanns varuhus i Helsingfors redan

och mojliggora reparation och atervinna klader for att forlanga livscykeln.
Stockmanns samarbete intensifierades med till exempel Relove och Emmy.
I borjan av aret startades dessutom nytt samarbete relaterat till insamling av
trasiga textiler med Helsingforsregionens miljotjanster.

Herravdelningen for mode pa varuhuset i Abo férnyades, en ny
avdelning for smycken lanserades i Helsingfors varuhuset. Sport-

i ett ar och har blivit populér bland kunder som en
butik med hogklassigt secondhandmode. Férutom
en secondhandbutik omfattar Reloves koncept en
stamningsfull kafé-restaurang. Stockmann och Relove
vill tillsammans erbjuda sina kunder inspiration,
kvalitet, upplevelser och hallbarhet. /

avdelningen pa varuhuset i Riga formyades. Det nya konceptet for varuhuset
i Itis planerades under hosten, och det lanseras senare under ar 2023.

Aven utmaningar forekom, d& samarbetet med det ryska féretaget
Debruss upphérde och Rysslands anfallskrig stoppade den ryska turismen
som redan hunnit aterhdmta sig fran pandemin.
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MARKESPRODUKTER
OCH SKONHETSTJANSTER
POPULARA EFTER CORONAAREN

Efterfragan pad Stockmanns kosmetik
och skénhetstjcinster 6kade,

och efter coronaviruspandemin
satsades det igen en hel del pd
makeup. Pd varuhusen ordnades
skonhetsrelaterade kund- och
lanseringsevenemang, och
Stockmann kompletterade sitt
kosmetiksortiment med nya lyxiga
skonhetsprodukter. Chanell lanserade
en unik pop-up i Riga, Tallinn och
Helsingfors centrum.

SKONHET,
andel av Stockmann-
divisionens forsélining

akeup gjorde en definitiv comeback efter utmaningarna
under coronaaren, d& man aterigen ville satsa pa utse-
endet. Det 6kande utrikesresandet inverkade inte heller
negativt pa till exempel Stockmanns parfymforsélining,
utan efterfragan 6kade dverlag inom hela Stockmann.
Exempel pa nya parfymmarken var Juliette has a gun och Creed.

Nya varumérken i Stockmanns sortiment var bland annat SUVA
Beauty, vars farggranna och pigmenthaltiga gonbrynspaletter och
eyeliners &r populéra bland bade proffs och amatérer. Nya lappstift
lanserades , bland annat Lancémes UAbsolu Rouge och YSL Rouge Volupté
Shine Lipstick. P& varuhuset i Helsingfors centrum lanserades Byredos
makeupserie med ensamratt. Den kompletterar varumarkets parfymer.

Stockmann har reagerat pa férandringarna i konsumtionstrenderna
och kompletterat kosmetiksortimentet med hallbara alternativ och
ekologisk kosmetik. Till exempel den veganska hudvardsserien Skin
Proud var en nyhet pa Stockmannvaruhuset i Helsingfors centrum och
i natbutiken. Populara nyheter var ocksa naturkosmetikmarket Couleur
Caramels produkter och Furlas parfymer.

Aven nérproducerad kosmetik vackte stort intresse bland kunderna,
och inhemska varumarken var populéra. | synnerhet hudvardsprodukter
och spaprodukter for hemmet var allt mer eftertraktade. "Health is the new
wealth” blev en ny trend.

Lumene lanserade tva unika produkter for att fira Stockmanns
160-arsjubileum. Hyaluronanextrakt som gor huden klarare och slatare i
Valo-serien och serien Lahdes prebiotiska intensivvard.

Skonhetstjansterna gjorde comeback efter coronaaren, och
efterfragan pa dem 6kade. Kunder anlitade till exempel makeuptjanster
for vardagen och mer festliga tillfallen. Dessutom okade Stockmanns
forsalining av radgivningstjanster relaterade till kosmetik och makeup pa
alla varuhus i Finland och Baltikum.

/ N1DE CHANEL POP-UP-turnén ordnades

pa Stockmann i augusti. Stockmann x Chanel
lanserade en unik popup utanfor varuhusen i Riga,
Tallinn och Helsingfors i en somrig urban miljo.
Det exklusiva och unika popup-evenemanget
vackte stort intresse bland kunderna och bjod

pa oférglomliga upplevelser i bade Baltikum och
Finland. /

2022 Stockmann
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Stockmann betjanar sina
kunder med inspirerande,
hallbara och hogklassiga
heminredningsalternativ
foren nordisk livsstil.
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INOM INREDNINGSPRODUKTER
VAR FOKUS PA PRODUKTERNAS
KVALITET OCH MATERIAL

Heminredning dr fortfarande en
trend, men under fjoldret efter
coronaviruspandemin borjade kunderna

dven bli intresserade av aktiviteter utanfor

hemmet. | storsta allmdnhet koptes
varor av en mindre storlek till hemmet.
Specialprodukterna for Stockmanns
160-drsjubileum, sdsom littalas Lintu,
Marimekkos servis Kestit och Arteks
armatur var populdra. Ndr det géller
Stockmanns varumcdirken utvecklades i
synnerhet Villa Stockmann positivt.

HEM,
andel av Stockmann-
divisionens forsaljning

ojligheten att kunna andra heminredningen har
varit en speciell trend. Fér manniskor har hemmet
betytt en trygg hamn och en plats for fritid, och for
manga som distansjobbar har hemmet ocksa blivit
ett kontor.

Naturmaterial och véxter till hemmet och sommarstugan var
populéra. Kunderna visade intresse for bland annat minivaxthus och
olika odlingsunderlag samt terrarier. Trenden &r fortsatt stark och har
kompletterats med olika slags nyttovéxter.

Inom heminredning och tillbehor fortsatte kunderna att satsa
pa hallbar konsumtion: uppmérksamhet fastes vid produkternas
kvalitet och material, sasom naturmaterial och atervunnet material.
Aven efterfrdgan pé lokalt producerade produkter fortsatte att &ka.
Inredningstrenderna praglas av personlighet och lekfullhet nar man
kombinerar nytt och gammalt.

For att fira Stockmanns 160-arsjubileum lanserades exklusiva
inhemska varumarken. Bland annat den unika, numrerade
samlarserien Birds by Toikka Stockmann var populér vid sidan av
Marimekkos och Arteks specialprodukter. Andra populéra varumarken
var Dyson och Villeroy&Boch. | fraga om Villa Stockmann och Casa
Stockmann var sanglinnen och badrumstextiler popularast. Under
ar2022 fornyades de bagge egna varumarkenas avdelningar pa
varuhuset i Helsingfors.

P& hushallsavdelningarna pa Stockmanns varuhus lanserades
ett matkoncept med hogklassiga livsmedel for lyxigare vardagar och
fester.

Ett exempel pa exklusivt samarbete var evenemanget i slutet
av aret pa vilket tva ikoner i Helsingfors hélsade kunder valkomna:
P& hotell K&mp i Helsingfors 6ppnades i november ett julinspirerat
popup-hotellrum, som var inrett med Villa Stockmann-produkter.

2022 Stockmann

/ Stockmann utvecklade sitt sortiment pa varuhusen,
och varen 2022 fick heminredningsprodukter en

mer inspirerande milj6 da ett nytt inredningskoncept
lanserades pa varuhusen i Jumbo, Abo och Tammerfors.
Inredningskonceptet My Favourites” &r en inspirerande
samling aktuella och hogklassiga smé inredningsprodukter
fran flera kdnda varumarken inom design. Det nya
inredningskonceptet ar en fortsattning pa foryelsen av
Stockmanns hushallsavdelningar. /
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Delikata och hogklassiga
restaurangtjanster ar en viktig
del av Stockmannvaruhusens
kundupplevelse. Varuhusen
erbjuder trivsamma platser i
stadens hjarta.




30 STOCKMANN MAT & DRYCK

STOCKMANNS RESTAURANG-
OCH KAFEAVDELNING

FORNYADES

Stockmann foérnyade restaurang-
och kafeutbudet pa sina varuhus
utifrin kundernas énskemdl och
respons. | till exempel Helsingfors
dppnades en ny artesanpizzeria
och ett kafé och i Tammerfors en ny
kafé-restaurang. Stockmanns mal
dr att erbjuda hogklassiga kafe- och
restaurangtjinster samt matbutiker
pa sina varuhus for att komplettera
de exklusiva kundupplevelserna.

MAT,
andel av Stockmann-
divisionens forsélining

o

r2022 férnyades restaurangutbudet pa Stockmanns
varuhus. Den italienska artesanpizzerian Guidos
Oppnade pa varuhuset i Helsingfors centrum. |
december 6ppnade ocksa Robert’s Coffee Bubbles
nd Bites i Helsingfors. Bubbles and Bites satsar pa
lacker frukost, lunch och plockmat utan att glomma hégklassiga
viner. Kaféets specialitet &r en lang lista med mousserande viner.
Pa varuhuset i Tammerfors dppnade Relove i december. Dess
koncept bestar av en secondhandbutik och en stamningsfull kafé-
restaurang under samma tak. Relove finns sedan tidigare ocksa
pa varuhuset i Helsingfors centrum. P& Reloves kafé-restaurang
serveras frukost, lunch och till exempel kakor och bakelser som
bakats av Relove.
| anslutning till Stockmannvaruhusen i Baltikum finns
Delikatessen-matbutiker. Kunderna har uppskattat matbutikernas
lyxiga och mangsidiga sortiment.
| Finland baserar sig livsmedelsverksamheten pa samarbete
med partner, vilket innebar att HOK skéter Delikatessen-butikerna
pa varuhusen i Helsingfors centrum och ltis. | Stockmannvaruhuset
i Tammerfors drivs matbutiken av K-Supermarket Hameenkatu.

/ P4 hushallsavdelningama pa Stockmanns varuhus
lanserades ett nytt matkoncept med hogklassiga
livsmedel, sasom kaffe, te, pasta, olja, konserver,
smabrod och godsaker fér lyxigare vardagar och
fester. Kring julen bestod sortimentet av klassiska
juldelikatesser och nya inhemska och utlandska
smaker. /

2022 Stockmann
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FINANSIELLT RESULTAT AR 2022

tockmannkoncernens bagge divisioner uppvisade goda

prestationer under &r 2022. Hela arets justerade rorelseresultat

forbattrades med 1,5 miljoner euro till fljd av en 6kad

forsaljning. Koncernens omsattning for ar 2022 uppgick till

981,7 miljoner euro (899,0), en &kning med 9,2 %. Det justerade
rorelseresultatet uppgick till 79,8 miljoner euro (68,3). Det justerade resultatet
per aktie var 0,32 euro (0,35). Kassan uppgick till 167,9 miljoner euro (213,7).
Styrelsen féreslar att ingen dividend utbetalas for rakenskapsaret 2022.

SANERINGSPROGRAMMET FRAMSKRIDER PLANENLIGT
Helsingfors tingsratt godkande i sitt beslut den 9 februari 2021 sanerings-
programmet for Stockmann Oyj Abp varefter saneringsforfarandet
upphorde. Det atta ar ldnga saneringsprogrammet bygger pa fort-
sattandet av Stockmanns varuhusaffarsverksamhet, forséljningen och
tillbakahyrningen av Stockmanns varuhusfastigheter i Helsingfors, Tallinn
och Riga samt fortsattandet av Lindex affarsverksamhet som en fast del av
Stockmannkoncernen.

Stockmann séalde sina varuhusfastigheter i Tallinn och Riga den
29 december 2021 och ingick langa tillbakahyrningsavtal med den nya
dgaren. Varuhusfastigheten i Helsingfors centrum saldes den 7 april 2022
och &ven hér ingicks ett langt tillbakahyrningsavtal med den nya &garen.
Forsaljningsintakterna fran fastighetsaffarerna anvandes i enlighet med
saneringsprogrammet till att avkorta saneringsskulder med sékerhet.

Stockmann har aterbetalat alla obestridda externa saneringsskulder men
har fortfarande bestridda skulder och obestridda villkorliga eller maximala
saneringsskulder. Yrkandena anknyter framst till avslutandet av 1angfristiga
hyresavtal om lokaler. Stockmann har gjort en avsattning pa 30,8 miljoner
euro, vilket motsvarar bolagets estimat av beloppet fér de méjliga yrkandena
relaterade till sdvél bestridda skulder som obestridda villkorliga eller maximala
saneringsskulder. Dessa saneringsskulders borgenarer har ratt att konvertera
sina fordringar till aktier och obligationer efter att deras fordringar har
bekraftats. N&r det géller andra fordringar som bestridits och som némnsi
saneringsprogrammet fortsatter férlikningsforhandlingara, och en del av
dem har redan avgjorts i samforstand.
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2022 Stockmann

BOLAGS-
STAMMAN

Stockmann Oyj Abp:s ordinarie
bolagsstimma dr 2023 halls
den 22 mars 2023. Lis mer om
drenden [ anslutning

till bolagsstimman pa adressen
stockmanngroup.com.

LAS MER
i forvaltningsoversikten
ar2022.stockmanngroup.com

IR-KALENDER
AR 2023

22.3.2023

Bolagsstamman

28.4.2023
Ledningens delarsredogorelse
januari-mars

21.7.2023
Halvarsrapport
januari-juni

27.10.2023
Ledningens delarsredogorelse
januari-september



http://ar2022.stockmanngroup.com
http://stockmanngroup.com
http://ar2022.stockmanngroup.com
http://myirapp.com/stockmann/

STOCKMANN

Alexandersgatan 52 B
PB 220

00101 Helsingfors

Tel. +358 91211
stockmann.com
stockmanngroup.com

Inkdpskontorens
kontaktuppgifter
stockmanngroup.com

Kommunikation och CSR
Media Desk,

Tel. +358 50 389 0011

(vardagar kl. 9-16)
info@stockmann.com
investor.relations@stockmann.com

stockmann.com
Kundtjanst:
kundtjanst@stockmann.com
Tel. +358 91211

Varuhusens
kontaktuppgifter
Finland: stockmann.com
Estland: stockmann.ee
Letland: stockmann.lv

LINDEX

Nils Ericsonsplatsen 3
PB 233

40123 Goteborg, Sverige
Tel. +46 31739 5000
lindex.com /
about.lindex.com [é/

lindex.com

Kundtjanst: )
customerservice-se(@!lindex.com
Tel. +358 800 130 730

]
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STOCKMANN
facebook.com/stockmannCOM
instagram.com/stockmanncom
fi.pinterest.com/stockmanncom/

linkedin.com/company/stockmann-oyj-abp

twitter.com/stockmannFl
flickr.com/photos/stockmanngroup
youtube.com/stockmannCOM

LINDEX
facebook.com/lindex
instagram.com/lindexofficial
linkedin.com/company/lindex
twitter.com/lindexofficial
youtube.com/lindex
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