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STOCKMANNKONCERNEN ar en
internationell flerkanalig detaljhandelskoncern
som har tva divisioner: Lindex och Stockmann.

Lindex dr ett globalt modebolag, vars

syfte dr att stidrka och inspirera kvinnor
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ett varuhusbolag for kvalitativa varumdrken J/
[ Finland och Baltikum med syfte att [
vara en marknadsplats for det goda livet.
Stockmannkoncernens omséttning uppgick
ar 2023 till 952 miljoner euro och bolaget
hade ca 5 800 anstallda. Stockmann Oyj Abp
grundades ar 1862 och bolagets aktier &r
noterade pa Nasdaq Helsinki Oy.

LINDEX SSTOCKMANN
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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Forbattrad Ionsamhet och uppdaterade

strategier mojliggor framtida tillvaxt

Ar 2023 fokuserade Stockmannkoncernen pa att systematiskt skapa
en stabil och hallbar framtida grund fér bagge divisionerna i syfte att
sakerstalla en langsiktig tillvaxt i aktiedgarvardet. Trots utmaningarna
i marknadslaget pa grund av den fortsatta hoga inflationen, hoga
rantenivaer samt geopolitiska osakerheter lyckades koncernen
forbattra sin I6nsamhet. Orsakerna till det forbattrade resultatet var
en strategisk fokusering, prioritering av viktiga initiativ och teamets
engagemang for att uppna malen.

Till foljd av detta forbattrades koncernens justerade rorelse-
resultat for ar 2023 till 80,0 miljoner euro (79,8). Forbattringen
i lokala valutor var dock avsevard. Lindexdivisionen overtraffade
den genomsnittliga marknadstillvéxten, och det justerade rorelse-
resultatet slog ett historiskt rekord och uppgick till 90,3 (90,0)
miljoner euro. Ar 2023 hade férandringar i utlandska valutakurser
en negativ inverkan pa 5,7 miljoner euro pa den justerade rorelse-
vinsten. Stockmanndivisionens justerade rorelseresultat var
nagot lagre an jamforelsearet och uppgick till -6,3 (=5,4) miljoner
euro. Utan den negativa inverkan pga. den minskade ytani
Stockmannvaruhuset i Ostra centrum skulle divisionens resultat
ha forbattrats. Stockmanndivisionen forbéattrade sitt resultat under
andra halvaret jamfort med aret innan.

Vi har en tydlig plan for att accelerera vardeskapandet
framat. Pa var kapitalmarknadsdag i november publicerade
vi uppdaterade strategier och finansiella mal for divisionerna.
Lindexdivisionen kommer fokusera pa att accelerera sin tillvaxt,
fortsatta sin transformation till en mer hallbar affarsmodell och
sarskilja kostnader fran tillvaxt. Stockmanndivisionen siktar pa
forbattrad tillvaxt och 16nsamhet genom att satsa pa lyx- och
premiumsegment, att Oka och tillvarata den lojala stamkundskretsen
samt att sakerstélla en somlés omnikanalupplevelse. Dessutom
finns det ett tydligt fokus pa operativ effektivitet och pa att bredda
omsattningsbasen.

Stockmannkoncernens underliggande affarsverksamhet utveck-
las i ratt riktning, och var finansiella stéllning forbattrades ytterligare i
fraga om fritt kassaflode, finansiering och eget kapital under ar 2023.
Den nuvarande finansiella positionen fungerar som en stabil grund
for vidareutveckling och investeringar inom omraden sasom process-
effektivitet och digitalisering, vilket mojliggdr en efterstravad tillvaxt.
Byggandet av Lindex nya omnikanalbaserade distributionscenter
ar en investering pa 110 miljoner euro och projektet framskrider val.
Malet &r att distributionscentret tas i drift under hésten 2024.

| september meddelade vi att Stockmannkoncernen inleder
en strategisk utvardering i syfte att fortydliga aktiedgarvardet
genom att omfokusera koncernens affarsverksamhet pa Lindex.
| anslutning till den strategiska utvarderingen évervager Stockmann
Oyj Abp att byta namn till Lindex Group, och dessutom kommer
olika strategiska alternativ for Stockmanns varuhusverksamhet att
utredas. Utvérderingen pagar och forvantas bli klar r 2024. Ar 2023
framskred &ven féretagssaneringen, som vi siktar pa att avsluta sa
fort som mojligt.

| oktober tog Stockmannkoncernen ett viktigt steg for att
minska klimatpaverkan. Vi skickade in vara nya klimatmal till
Science Based Targets initiative (SBTi) och utarbetade en plan fér
bagge divisionerna for att nd malen. Koncernens mal ar att minska
utsldppen med 42 % fram till ar 2030 jamfort med ar 2022. Vi
forvantar oss att de vetenskapligt baserade klimatmalen kommer att
bli validerade ar2024.

Jag vill hjartligt tacka alla vara anstéllda, aktiedgare, kunder,
varuleverantorer och partner for ett gott samarbete under ar 2023.
Jag ser fram emot att fortsatta var resa tillsammans mot ett starkare,
vaxande bolag samt att skapa hallbart vérde for alla vara intressenter.

SUSANNE EHNBAGE
Verkstallande direktor, Stockmannkoncernen
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STOCKMANN-
KONCERNEN
AR 2023

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT / milj. euro

80,0

(79,8 4r2022)

OMSATTNING / milj. euro

9517

(981,7 3r2022)

OMSATTNING 2023 / %

DIVISIONER
LINDEX 67 %
® STOCKMANN 33%

ANDEL AV DIGITAL
OMSATTNING

17 %

(16 % ar2022)

KATEGORIER
MODE 80 %
\‘ ® SKONHET 8%
HEM 5%
MAT 4%
o OVRIGA 3%
MARKNADER

SVERIGE 35%
‘ ® FINLAND 34%
NORGE 13 %

OVRIGA 18 %
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EKONOMISKT
RESULTAT

STOCKMANNKONCERNEN fortsatte att forbattra sitt justerade
rorelseresultat och Lindexdivisionens lonsamhet slog ett
historiskt rekord. Koncernens omsattning minskade till 951,7
(981,7) miljoner euro, men okade i lokala valutor med 1,6 %.

Ar 2023 publicerade Stockmannkoncernen nya ekonomiska

mal for Lindex- och Stockmanndivisionerma.

NYCKELTAL

2023 2022
OMSATTNING, milj. euro 951,7 981,7
BRUTTOVINST, milj. euro 554,2 568,3
BRUTTOMARGINAL, % 58,2 57,9
RORELSERESULTAT (EBIT), milj. euro 76,5 154,9
JUSTERAT RORELSERESULTAT (EBIT), milj. euro 80,0 79,8
PERIODENS NETTORESULTAT, milj. euro* 51,7 101,6
RESULTAT PER AKTIE, euro** 0,33 0,65
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE, euro*** 0,16 0,24
KASSAFLODE TOTALT, milj. euro -30,3 -45,8
INVESTERINGAR, milj. euro 65,1 62,5
EGET KAPITAL/AKTIE, euro 2,47 2,15
SOLIDITET, % 29,9 26,2
SOLIDITET EXKLUSIVE IFRS 16, % 60,6 53,4

* Nettoresultatet for hela aret 2023 minskade pga. ett lagre rorelseresultat och hogre rantekostnader for
hyror, men paverkades positivt av l&gre skattekostnader harrérande fran ett skattebeslut for Stockmann
Sverige AB. Rorelseresultatet for ar 2022 paverkades av Gverlatelsevinsten pa 95,4 miljoner euro fran
forséljningen av fastigheterna i Helsingfors och Riga samt en avsattning pa 15,9 miljoner euro for beslutet i
skilieforfarandet relaterat till LahiTapiola.

** Resultatet per aktie minskade till 0,33 (0,65) euro, vilket férklaras av ett lagre nettoresultat och dkat antal

aktier jgmfort med aret innan.

**KJusterat resultat per aktie berdknas utifran det justerade nettoresultatet, vilket inkluderar skatteinverkan

av justeringarna i rorelseresultatet. Skatteinverkan berdknas pa transaktionsniva och inkluderar dven
férandringar i latenta skatter. Jamforelsetalen har omraknats.
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HOJDPUNKTER AR 2023

NYTT KLIMATMAL
FOR HELA
KONCERNEN

Respekt for planeten hor till
Stockmannkoncernens

viktigaste hallbarhetsteman.

I linje med Science Based

Targets initiative (SBTi) utarbetade
Stockmannkoncernen en
vetenskapligt baserad klimatplan
som siktar pa att minska den
egna verksamhetens och
vérdekedjans klimatutslapp
med 42 % fram till ar 2030 jamfort
med ar 2022. | slutet av oktober
ldmnade Stockmann klimatplanen
och de relaterade malen till SBTi:s
experter for validering. Koncernen
forvantar sig att SBTi godkanner
Klimatmalsattningen under ar 2024.

LINDEX SATSAR PA CIRKULAR EKONOMI

Lindex fortsatter cirkulara cirkulara material, och fér-
transformation genom att djupade sitt samarbete med
aktivt soka efter och testa nya Sodra. Genom partnerskapet
tjianster och affarsmodeller. tar Lindex ett steg vidare

Ar 2023 tog foretaget ett mot en hallbar framtid, dar
stort steg pa denna resa integration av innovativa
genom ett langfristigt avtal |6sningar och partnerskap
med foretaget Infinited Fiber ar nycklar till dvergangen till
Company, en framstadende en mer ansvarsfull och hallbar
finlandsk leverantor av textilindustri.

STOCKMANN BEFASTE SITT SORTIMENT AV
HOGKLASSIGA SECONDHANDPRODUKTER

Stockmanndivisionen framjar

cirkuldr ekonomi med sina tidlosa

hogklassiga produkter som
bevarar sitt varde och genom att
lansera secondhandprodukter
pa varuhusen. Tva nya
secondhandpartner &ppnade
popup-butiker pa varuhuset

i Helsingfors centrum: Ninyes,

som atervinner barmnklader,

och Luxury Helsinki, som saljer
begagnade designvaskor och
accessoarer. Stockmann fortsatte
ocksa samarbetet med Reloves
secondhandbutiker och féretag som
atervinner konsumenttextiler.
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STOD TILL UNGA MODE-
DESIGNERS | SAMARBETE
MED PROJECT RUNWAY

Stockmanndivisionen var huvudpartner

i den finska versionen av tv-serien

Project Runway ar 2023. Inom ramen for
partnerskapet stodde Stockmann unga
designers och sparrade dem med vérdefulla
synpunkter inom detaljhandel och mode.
Vinnaren Pali Albin designade en exklusiv
unisexkollektion, Helsinki Rambling Club, for
Stockmann. Foretaget har lang erfarenhet
av ndra samarbete med finldndska

modedesigners och Stockmanns kunder
vardesétter lokal design.

FOKUS Stockmanndivisionen fokuserar allt mer pa kategorierna
PA PREMIUM premium och lyx. Divisionen séljer 6ver 150 varumérken
OCH LYX med en mycket begrénsad distribution, och ar 2023

lanserade Stockmann nya premium- och lyxvarumarken
sasom Max Mara Studio, Lardini och Diptyque.

Louis Vuitton 6ppnade en exklusiv butik pa varuhuset

i Helsingfors centrum i april.

FRAMTIDSSAKRING GENOM EN SNABBARE DIGITAL
TRANSFORMATION

Lindex fortsatte att driva digitalisering genom ett antal spannande initiativ och
projekt. Inom ramen for sitt digitala butikskoncept implementerar Lindex ett nytt
mobilt POS-system (Point of Sales) och integrerar RFID-teknik fér att forbattra
kundupplevelsen. Lindex utvecklade ocksa ett nytt Al-verktyg, “Lindex Copilot”, som
stoder butiksanstallda i deras dagliga arbetsuppgifter. Dessutom inférde Lindex

sitt nya system fér hantering av produkters livscykel (PLM), som syftar till att dka
transparensen samt forbattra effektiviteten och samarbetet mellan aktorerna

i vardekedjan.
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LINDEX

Lindex ar ett globalt modeféretag

och en féregangare inom hallbarhet.
Lindex &r marknadsledande inom
damunderklader i Norden, men
foretaget erbjuder ocksa inspirerande
och prisvart dam- och barnmode.
Lindex &r ett starkt varumarke med

en stor lojal kundkrets - pa de storsta
marknaderna Sverige, Norge och
Finland hor éver 70 % av kvinnorna

till Lindex lojala kunder. Foretaget
satsar pa digitalisering, och 19 % av
forsaliningen sker via digitala kanaler.
Genom sin uppdaterade strategi
kommer Lindex att driva tillvaxt, dverga
till en hallbar affarsmodell och sarskilja
kostnader fran tillvaxt.

OMSATTNING / milj. euro

633]

(6611 3r 2022)

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT 7 milj. euro

90,3

(90,0 8r2022)

OMSATTNING / per varuomrade

DAMMODE 32%
® UNDERKLADER 31%
BARNKLADER 34 %
KOSMETIK 4%

OMSATTNING 7/ per marknad

SVERIGE 52%
® NORGE 20 %
FINLAND 13 %
OVRIGA LANDER 15%

&

A
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LINDEXDIVISIONEN

EN KLAR
STRATEGI

VARA LOFTEN
Medarbetarlofte

Tillsammans fér

Att gora skilln
for framtida
generationer =

VART SYFTE

Att starka
och inspirera
kvinnor dverallt

Damklader

|

/

AR VISION VARA ”"MUST

ar ett globalt,

rumarkesdrivet,

3llbart mode-
fetag

ir 2digital first”

r drivna av

Barnklader / Underklader
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STOCKMANN

Stockmann, som grundades ar 1862,
ar ett hogkvalitativt omnikanaligt
detaljhandelsforetag som erbjuder ett
brett urval av hogkvalitativa produkter
inom kategorierna mode, skénhet
och hem samt aven livsmedel.
Stockmann har atta varuhus i Finland,
Estland och Lettland samt en natbutik.
Stockmanndivisionens uppdaterade
kundorienterade strategi siktar pa

att forbattra [dnsamheten genom att
fokusera allt mer pa premium och lyx,
tillvarata sin stamkundskrets pa 1,4
miljoner samt sékerstalla en smidig
omnikanal-kundupplevelse.

OMSATTNING / milj. euro OMSATTNING / per varuomrade

31 8, 5 e MODE 48 %

j (320,6 3r2022) SOl e
HEM 14 %
LIVSMEDEL %

JUSTERAT RORELSE-
RESULTAT 7/ milj. euro

6,3

(-5,4 &r2022)

TJANSTER OCH HYROR 10 %

OMSATTNING / per marknad

® FINLAND 76 %
BALTIKUM 24 %
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VARDEN VISION VIKTIGA STRATEGISKA MAL
Fokus pa kunden Ateruppfinna Utveckla sortimentet:

detaljhandeln,
"Reinventing retail”

starka stéllningen inom premium och lyx

SYFTE
Marknadsplatsen

for ett gott liv Sakerstalla en smidig omnikanalkundupplevelse "‘al

@Iﬁ'
L

Agera modigt

- Utoka och tillvarata den lojala stamkundkretsen
Vi samarbetar

VAR KUNDLOFTE

* Yiterligare fokusomriden:

En kansla som " Vidareutveckla den operativa effektiviteten

bibehalls Bredda omséttningsbasen

VARA VIKTIGASTE TILLGANGAR Stamkunder / Personal /  Varumarke
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Framja hallbarhet
i hela vardekedjan

AR 2023 FORTSATTE STOCKMANNKONCERNEN att utveckla
en mer hallbar affarsverksamhet. Lindex- och Stockmann-
divisionerna har separata hallbarhetsstrategier, men klimatfragor,
cirkularietet och manskliga rattigheter ar gemensamma teman

i dem. Lindexdivisionens hallbarhetslofte ar att gora en skillnad
for framtida generationer, medan Stockmanndivisionen siktar pa

en resurssmart detaljhandel.

| linje med Science Based Targets initiative (SBTi), lamnade
koncernen sina klimatmal till SBTi fér godkénnande i oktober
2023, och valideringen av dem vantas bli klar under ar 2024.
Stockmannkoncernen har atagit sig uppgiften att minska
utslappen fran sin egen verksamhet och sin vardekedja med 42 %
fram till &r 2030 jamfort med ar 2022.

Stockmannkoncernen framjade cirkuldr ekonomi i sin
inhouse-design och leveranskedja. Dessutom inledde Lindex
ett nytt partnerskap med foretaget Infinited Fiber i syfte att

6ka anvandningen av cirkuldra material och férdjupade sitt
samarbete med Sodra. Stockmanndivisionen starkte sitt
secondhandsortiment genom nya partnerskap med Ninyes och
Luxury Helsinki samt satsade pa samarbete med lokala aktorer

inom atervinning av klader.

LAS MER
om vart hallbarhetsarbete pa
ar2023.stockmanngroup.com

STOCKMANNKONCERNENS
TRE HALLBARHETSTEMAN:

klimat,
cirkularitet
och

manskliga
rdttigheter



http://ar2023.stockmanngroup.com
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KLIMATUTSLAPP

~42 %
o

JAMFORT MED AR 2022

Vara centrala
klimatatgarder

En forbattrad energieffektivitet och
en 6kad anvéndning av férnybar
energi i hela vardekedjan

Utoka andelen produkter och
material med laga koldioxidutslapp

Cirkulara affarsmodeller och tjanster

Transportlésningar med mindre
klimatkonsekvenser

Samarbete med partner i vardekedjan
for att motverka klimatférandringen
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Stark marknadsposition i Norden och
Baltikum, global narvaro via partnerskap

LINDEXDIVISIONEN har
439 modebutiker inklusive
franchisingbutiker i 18 lander
och en natbutik i Europa.
Lindex produkter séljs globalt
via partner, sdsom Asos,

Boozt och Zalando.

STOCKMANNDIVISIONEN
har atta varuhus i Finland,
Estland och Lettland samt en

k.

Lindexbutiker och
online-handel

Lindex
online-handel

Lindexbutiker,
Stockmannvaruhus
och online-handel

Franchise-
marknader

Produktions-

¢,

natbutik. lander ‘
LINDEXBUTIKER MARKNADER
GLOBALT
STOCKMANN- MARKNADER MED VIA

VARUHUS EGNA NATBUTIKER PARTNERSKAP

LINDEX B2B
PARTNERSKAP

asos
Boozt

® zalando
ABOUT|YOU"|
MANOR*
John Lewis
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Il Alexandersgatan 52 B Nils Ericsonsplatsen 3
PB 220 PB 233
00101 Helsingfors 40123 Goteborg, Sverige
Tel. +358 9121 Tel. +46 31739 5000
stockmann.com lindex.com
stockmanngroup.com about.lindex.com
Inképskontorens lindex.com
kontaktuppgifter Kundtjanst:
stockmanngroup.com customerservice-se(@lindex.com

Tel. +358 800 130 730
Konsernkommunikation
Media Desk,
Tel. +358 50 389 0011 >
(vardagar kl. 9-16) FO LJ OSS
info@stockmann.com

investor.relations@stockmann.com n m m

stockmann.com STOCKMANN

Kundtjanst: facebook.com/stockmannCOM
kundtjanst@stockmann.com instagram.com/stockmanncom

Tel. +358 9121 fi.pinterest.com/stockmanncom/
linkedin.com/company/stockmann-oyj-abp
twitter.com/stockmannFl
flickr.com/photos/stockmanngroup
youtube.com/stockmannCOM

Varuhusens
kontaktuppgifter
Finland: stockmann.com
Estland: stockmann.ee

Letland: stockmann.lv LINDEX

facebook.com/lindex
instagram.com/lindexofficial
linkedin.com/company/lindex
twitter.com/lindexofficial
youtube.com/lindex



http://stockmann.com
http://stockmanngroup.com
http://facebook.com/stockmannCOM
http://instagram.com/stockmanncom
http://fi.pinterest.com/stockmanncom/
http://linkedin.com/company/stockmann-oyj-abp
http://twitter.com/stockmannFI
http://flickr.com/photos/stockmanngroup
http://youtube.com/stockmannCOM
http://facebook.com/lindex
http://instagram.com/lindexofficial
http://linkedin.com/company/lindex
http://twitter.com/lindexofficial
http://youtube.com/lindex
http://lindex.com
http://about.lindex.com
http://stockmanngroup.com
mailto:info%40stockmann.com?subject=
mailto:investor.relations%40stockmann.com?subject=
mailto:kundtjanst@stockmann.com
http://stockmann.com
http://stockmann.ee
http://stockmann.lv
mailto:customerservice-se%40lindex.com?subject=

LINDEX
¢ STOCKMANN

Stockmannkoncernens arsrapportering bestar
av fem rapporter: Verksamhetsoversikten

Ar 2023”, den ekonomiska 6versikten,
forvaltningsrapporten, ersattningsrapporten
samt hallbarhetsrapporten. Den

ekonomiska 6versikten innehaller styrelsens
verksamhetsberattelse och bokslutet.

Alla rapporter finns tillgangliga
pa svenska, finska och engelska pa
ar2023.stockmanngroup.com.

Lankar till vriga rapporter
o EKONOMISK
OVERSIKT

FORVALTNINGS-
RAPPORT

° ERSATTNINGS-
RAPPORT

HALLBARHETS-
RAPPORT



http://ar2023.stockmanngroup.com
https://report.stockmanngroup.com/ar2023/pdf/Stockmann_Ekonomisk_oversikt_2023_SWE.pdf
https://report.stockmanngroup.com/ar2023/pdf/Stockmanns_ersattningsrapport_2023_SWE.pdf
https://report.stockmanngroup.com/ar2023/pdf/Stockmanngroup_hallbarhet_2023.pdf
https://report.stockmanngroup.com/ar2023/pdf/Stockmann_CG_%202023_SWE.pdf

